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Partie 1

Le contexte économique et budgétaire

Introduction

Aprés plusieurs mois d'études et de sécurisation du financement des grands projats, l'année
2025 sera marquée par la concrétisation des grands projets (Ceeur de Ville, Marcel Pagnal,
mise an conformité et rénovation énergétique). La loi d'Administration Territoriale de la
République (ATR) de 1992 a imposé la tenue d'un débat d'orientation budgétaire (DOB)
dans les dix semaines précédant le vote du budget primitif pour les communes de plus de 3
500 habitants et pour les intercommunalités disposant d'une commune de plus de 3 500

habitants.

Plus récemment, l'article 107 de la loi Nouvelle Organisation Territoriale de la République
(NOTRe) a madifié les articles L 2312-1, L3312-1, L 5211-36 du CGCT relatifs au DOB en
complétant les dispositions relatives a la forme et au contenu du débat. Sur le contenu, ce
rapport doit maintenant non seulement présenter un volet financier, mais également un volet
ressources humaines pour les communes de plus de 10 000 habitants.

1.A. - Le contexte Macroéconomique

1.A.1 - Une croissance stagnante

Prévisions de I'évolution du PIB dans le monde ( %)
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La croissance mondiale devrait stagner en 2024 et 2025. Les prévisions de différents
organismes, en particulier celles de I'OCDE, indiquent que la croissance mondiale devrait
ralentir par rapport 4 ce qu'elle a connu durant la période avant la COVID. Avec une
croissance estimée a 3,1% dans le monde en 2024 et une prévision d'une croissance a 3,2%
de PIB réel en 2025 selon 'OCDE, ce qui ast inférieur a la moyenne sur les derniéres
années avant COVID. Les conséquences de ce ralentissement ne sont cependant par
partout les mémes. Ainsi, en 2024-2025, la crolssance daevrait &tra inférieure a la moyenne
des années 2010 dans prés de 60 % des économies. Seul le Moyen-Orient, parait échapper
& cette tendance baissiére avec une croissance estimée 2,8 % en 2024 et atteignant 4,2 %
en 2025 indique également la bangue mondiale. Globalement, |a croissance inattendue dans
certaines régions du monde a compensé |a baisse dans d'autres.

S'agissant des grandes économies, les Etats-Unis auraient une croissance da 2,6% en 2024
mais celle-ci ralentirait sévérement pour s'établir & 1,8% en 2025, S'agissant des pays du
G20 celle-ci stagnerait & 3,1% en 2024 et 2025. La Chine garde une croissance relativement
soutenue, mais dans une tendance baissiére avec une croissance altendue de 4,9% en
2024 et 4,5% en 2025, Pour la zone Euro, les prévisions sont plus optimistes avec 0,7% de
croissance en 2024 el presque 1,5% an 2025.

Néanmolins, malgré un éclaircissement de la situation économique mondiale, l'organisation
mondiale du commerce prévoit une croissance du volume d'échanges commerciaux
mondiaux de 2,6% en 2024 et 3,3% en 2025, certaine crainte persiste. Notamment vis-a-vis
des tensions au Moyen-Orient, des relents inflationnistes persistant et d'une politique
monétaire resserrée avec des taux dintéréts qui tardent & baisser. De plus, les tensions
commerciales croissantes et les incertitudes géopolitiques liées notamment aux différents
conflits en cours ajoutées aux résultats de I'élection américaine de novembra crée un climat
d'incertitudes qui pése sur la croissance, et empéche les aulorités de mettre en place les
politiques adéquates. La crise immobiliére chinoise fait également peser un risque sur la
craissance mondiale.

1.A.2 - La politique monétaire et I'inflation

S'agissant de l'inflation, comma le président de la FED Jerome Powell a annoncé lors des
réunions de Jackson Hole aux USA, le temps est venu pour un desserrement de la politique
monétaire. Le combat contre l'inflation est en passe d'étre gagné avec un repli vers le taux
cible. Les chiffres de I'OCDE indiquent 3,43% d'inflation dans la zone OCDE mais 2,16%
(2,2% selon la BCE) dans la zone euro, 2,05% aux Etats-Unis et 1,95% au Japon. Pour la
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France, linflation est méme repassée sous la barre des 2% pour le mois d'ao(t 2024
indique, I'NSEE. Ceci peut s'expliquer par différents facteurs comme la baisse des taux
directeurs par la BCE au début de I'été, une baisse des prix de I'énergle, I'atténuation des
tensions au niveau des chaines d'approvisionnements. Néanmoing les taux d'intérét restent
relativement élevés pour le moment,

La FED a abaissé ses taux directeurs en seplembre & hauteur de 0,5%. Elle a continué sur
cette voix avec une nouvelle baisse de 0.25 en novembre. Le 12 septembre 2024 la BCE a
annoncé une nouvelle baisse de taux et un resserrement de I'écart entre le taux des
opérations principales de refinancement et le taux de la facilité de dépbt, qui est désormais 4
3,5%, pour s'établir & 15 points de base. Pour rappel, ces taux étaient autour de 0 % au 1"
janvier 2022,

Par conséquent, la masse monétaire mondiale augmente légarement de 2023 & 2024, aprés
avair connu une baisse sur 2023, En raison, d'un desserrement timide de la politique
monétaire la diminution des taux longs se fait plus longues que prévus.

1.A.3 - L'emploi dans les pays développés

Le chémage aux Etats-Unis augmante, il passe de 3,6% en 2022 & 4,3% en 2024, ce qui
constitue une augmentation d'environ 19% sur la période selon le bureau du travail
americain. Cette augmentation est devenue par ailleurs une des principales inquiétudes de
la FED & I'heure actuelle. Pour la zone eurc les derniers chiffres du chémage font élat an
juillet 2024* d'un taux de chdmage autour de 6,4% et pour 'UE prise dans son ensemble, ce
taux descend & 6%. Pour la zone Euro ces chiffres baissent légérement et stagnent pour ce
qui est de I'UE.
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1.B. = Le contexte national

1.B.1 - Perspectives économiques 2025 : reprise modérée malgré des fragilités
budgétaires et politiques

Evolution du produit intérieur brut (PIB) %
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La banque de France, se basant sur les données de I'INSEE, table sur une croissance de
0,8% du PIB en 2024 et 1,2% en 2025. Une raprise est donc attendue pour 'année 2025,
L'inflation qui est descendue en dessous de 2% en aolt 2024 et devrait se stabiliser a 1,7%
en 2025, natamment grice 4 une balisse des colis énergétiques, et un desserrement de la
polilique monétaire de la part de la BCE vont contribuer & une relance de I'économie
frangaise. L'activité, qui devrait restée au ralentie en 2024 se verrait revigorée en 2025 puis
an 2026. La balisse des taux directeurs tant attendue devraient aider cette reprise, d'autant
que le contexte économique international est favorable.

Pl réel 18 i1 an 1.2 1.8
IPGH (8] 87 2.6 1.7 7
IPGH hars énergie 1 alimenlation ad a0 26 2. 1.9
Taux de chdmage on fin d'annda® 11 15 7B 78 16

w) Totale payurlisiian wedive

Tableau issue Prafectiony macrodconmmigues = Juin 2024 Banque de France
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De plus, la consommation des ménages serait da nouveau un moteur pour la croissance
francaise au méme titre qua linvestissement des entreprises qui devrait rebondir en 2025,
notamment avec la détente progressive des taux dintérét, qui favoriserait les
investissements des entreprises selon les mémes projections de la bangue de France.

Cet éclaircissement donnera une bouffée d'air pour I'emploi en France. Par ailleurs, les
derniers chiffres du chémage indiquent que celui-ci se situe & 7,3% en aolt 2024 et 7,6% en
fin d'année selon les prévisions de la banque de France.

Malgré tout, 'économie frangaise a montré des signes de résilience malgré un contexte
international peu favorable ces derniéres années. Le pouvoir d'achat des ménages devrait
progresser, principalement grice & la reprise des salaires réels (en tenant compte de

I'inflation;).

Néanmoins la situation des finances publiques, avec un déficit trés élevé, plus de 5,5% PIB
et un endettement au sens de Maastricht de plus de 110% qui noircit le tableau, d'autant que
lincertitude politique liée & la dissolution de I'Assemblée nationale aura pour conséguence
de refroidir de potentials investisseurs étrangers et nationaux.

1.B.2 — L'avenir du PLF

La dissolution de I'Assemblée national puis la cansure du Gouvernement de Michel Barnier
ont fortement perturbé le calendrier budgétaire de 'Etat.

Le projet de loi de financement de la sécurité sociale (PLFSS) a été rejeté par I'Assemblée
nationale au terme da la procédure de l'article 49.3. Le projet de loi de finances (PLF) pour
2025, qui poursuivait son parcours au Sénat, est ainsi automatiquement devenu caduque.

Conformément a la loi organique relative aux lois de finances, les dépenses de I'Etat
peuvant élre autorisées par décrets du Premier ministre, en reconduction des crédits 2024,
C'est dans ce contexte gue la loi spéciale a été promulguée (LOI n® 2024-1188 du 20
décembre 2024) et complétée par le Décret n® 2024-1253 du 30 décembre 2024.

En outre, certaines mesures sont indépendantes de la loi de finances et pourront entrar an
vigueur an 2025, Cela concerne notamment la revalorisation des bases fiscales. L'indaxation
sur l'indice des prix a la consommation harmonisé, prévue a l'article 1518 bis du CGI, sera
cette année de 1,7 %.
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Les fulurs PLF et PLFSS pour 2025 pourraient s'inspirer de la version amendée par le
Sénat. Les collectivités contribueraient toujours au redressement des finances publiques,
mais |'effort qui leur serait demandé serait réduit @ 2,2 Md € contre 5 Md € dans la premiére
version du PLF.

Cette cantribution reposerait sur les mesures sulvantes :

instauration d'un fonds de précaution

Dans la premiére version du PLF, 450 collectivités, dépassant les 40 M€ de recettes réelles
de fonctionnement, étaient appelées & participer a l'effort de redressement des comptes
publics en contribuant & hauteur de 2 % de leurs recettes de fanctionnement & un « fonds de
précaution »

Le Gouvernement de Michel Barnier avait annoncé un assouplissement de la mesure pour
épargner la moitlé des Conseils départementaux. En compensation, le projet de I'exécutif,
modifié par le Sénat, consistait a élargir le nombre de communes contributrices, a 2 387
précisément, mais sur des montants plus faibles de ponction.

Les sommes prélevées seraient intégralement ou quasi intégralement restituées a partir de
2026 aux collectivités ponctionnées.

La commune de Langon-Provence n'est pas directement concernée par cette mesure.

Gel des fractions de TVA

Le Sénat avait confirmé le gel, en 2025, des fractions de TVA affectées aux EPCI,
Départements et Régions, en compensation de la taxe d'habitation et de la CVAE.

Les fractions 2024 ayant été plus faibles que celles annoncées en début d'année, si cetle
mesure était conlirmée, les intercommunalités auralent &4 subir une perte préjudiciable de la
dynamique d'une partie de laurs recettes.
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Réforme du Fonds de compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée

La premiére version du PLF reposail sur une réduction du taux de FCTVA de 16,404 %, &
1485% & partir du ler Janvier 2025, et limitait le FCTVA aux seules dépenses
d'investissement. Le Gouvernement de Michel Barnier était prét a revenir sur la rétroactivité
de la mesure pour les collectivités qui pergoivent le fonds de compensation en décalage d'un
ou deux ans. Le Sénat a cependant supprimé la réforma, qui pourrait toutefois élre de
nouveau présente dans un prochain projet de loi de finances.

L'évolution du taux de cotisation vieillesse de la CNRACL

Afin de rééquilibrer les comptes de la Caisse Nationale de Retraites des Agenls des
Callectivités Locales (CNRACL), le Gouvernement vient de décider une hausse massive des
cotisations employeurs des collectivités qui sera suivie d'une hausse supplémentaire
équivalente chague année jusqu'en 2028. Le décret n® 2025-86 du 30 janvier 2025 relatif au
taux de cotisations vieillesse des employeurs des agents affiliés a la Caisse nationale de
refraites des agents des colleclivités locales prévoit que les nouveaux taux pour les
rémunérations versées aux fonctionnaires territoriaux et hospitaliers affiliés a la CNRACL
sont fixés a 34,65 % en 2025 (au lieu de 31,65%), 37,65 % en 2028, 40,65 % en 2027 o,

enfin, 43,65 % en 2028.

Dotations : vers un abondement de I'enveloppe ?

Dans le premier projet de loi de finances, le montant de I'enveloppe de la dotation globale de
fonctionnement (DGF) pour 2025 restait inchangé par rapport & 2024. Au sein de cette
enveloppe en revanche, la dotation de solidarité urbaine et de cohésion saciale (DSU) et la
Dotation de solidarité rurale (DSR) devaient augmenter respectivement de 140 M€ at 150
ME, au détriment donc de la dotation forfaitaire. La dotation d'intercommunalité devait
progresser, quant a elle, de 80 ME, comme en 2024. Cette hausse était financée par un
“écrétement” de la dotation de compensation. Le Sénat a adopté, pour éviter une baisse de
la dotation forfaitaire, et contre l'avis du Gouvernement, une augmentation de l'enveloppe
globale de 290 ME.

Dans l'attente de I'adoption de la loi de finances initiale pour 2025, le montant des dotations
sera, dans un premier temps, déterminé en fonction des données de population et de
revenus connus au 1% janvier 2025, a partir des enveloppes de la loi de finances pour 2024.
Les dotations 2025 seront ensuite mises a jour en fonction des enveloppes nationales
déterminées par la loi de finances initiale pour 2025,
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Partie 2

La trajectoire budgétaire 2025
de la commune de Lancon-Provence

Malgré un environnement budgétaire trés tendu compte tenu de la forte poussée
inflationniste et des masures envisagées par le gouvernemeant pour redresser las comptes
publics, la municipalité maintient le cap sur ses ambitions pour améliorer le cadre de vie des
habitants.

Cette capacité de la commune de Langon-Provence a continuer d'investir fortement dans un
contexte budgétaire et économique délicat, s'explique par la consolidation volontariste de la
situation budgétaire de la collectivité,

Cetle gestion budgétaire prudente et rigoureuse (augmentation de la capacité
d'autofinancement sur le dernier compte administratif, utilisation raisonnée des excédents
budgétaires, recherche permanante de subventions d'investissement) permet & la commune
de Lancon-Provence d'aborder de maintenir ses grands projets : requalification de la
ceinture routiére du coeur de ville, réaménagement de |'Espace Marcel Pagnol en centre de
loisirs, rénovation et mise en conformité des créches, rénovation énergétique das batimants
et équipements scolaires...

L'ensemble du projet de budget primitif 2025 s'articulera autour des principaux projets et
priorités suivants:

Un niveau d'investissement élevé : concrétisation des grands projets et poursuite des
programmes de travaux et d'acquisition courants

Aprés plusieurs mois d'éiudes et de sécurisation du financement des grands projets, l'année
2025 sara marquée par la conerétisation des grands projets (Coeur de Ville, Marcal Pagnol,
mise en conformité et rénovation énergétique des batiments publics...).

En paralléle, la commune poursuit ses programmes de travaux et d'acquisitions courants
comme la modernisation des parcs informatiques et automobiles, la sécurisation des
données par la modernisation du réseau, les travaux courants dans les batiments
administratifs et dans les écoles, la rénovation de I'église ou bien encore la réfection de
différentes voiries.
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Une stabilité continue des taux d'imposition

Depuis 2021, la réforme fiscale, avec suppression définitive de la taxe d'habitation sur les
résidences principales — THRP, a significativement modifié la structure du prodult fiscal pargu

par la Ville,

En effet, les recettes de fiscalité directe locale de la commune reposent désormais, 4 prés de
96 % sur la taxe fonciére sur les propriétés baties (aprés transfert de la part départementale),
les 4 % restants étant, quant & eux, issus :

+ de la nouvelle taxe d'habitation sur les résidences secondaires

« de la taxe d'habitation sur les logements vacants ;

« dalataxe fonciére sur les propriétés non béties.

Dans la continuité des exercices précédents, le budget primitif 2025 sera construit en
prenant pour hypothése une stabilité des taux d'imposition des taxes fonciéres sur les
propriétés baties et non baties. C'est I'engagement du mandat.

Des charges de personnel impactéas par las mesuras gouvernementales

La commune poursuit le processus de maitrise de ses effectifs afin de pouveir prendre en
charge les mesures gouvernementales qui pasent lourdemeant sur les finances municipales,
particulierement la hausse du taux de cotisation vieillesse de la CNRACL qui évolue de
31,65% en 2024 jusqu'a 43,25 % en 2028. Sur la seule année 2025, il s'agira de 89 000 € da
charges supplémentaires par rapport & 2024. En 2028, I'effet de ces mesures représentera
un surco(t de 342 000 € pour |la municipalité, soit 'équivalent de B-9 équivalents temps plein,
Afin de renforcer I'atiractivité de sa police municipale, la commune a tout de méme décidé
d'augmenter le régime indemnitaire des policiers municipaux par le biais de la nouvelle
indemnité spéciale de fonction et d'engagement mise en place depuis le 1% janvier 2025,

Une capacité d'autofinancement a préserver et & consolider au maximum

Afin de pouvolr continuer & agir pour soutenir I'économie locale et poursuivre la réalisation
de projets, le maintien d'une capacité d'autofinancement en phase avec ses investissements
constitue un enjeu majeur de la commune de Langon-Provence.

En 2024, le ralentissament de l'inflation et la relative accalmie sur les marchés de I'énergie,
conjugués a une évolution assez dynamique des recettas propres, devraient permetire de
compenser en partie les mesures gouvernemantalas.
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Au slade du projet de budget 2025, les mesures du PLF 2025 qui prévoient une contribution
significative des collectivités locales a l'effort d'assainissement des comptes publics
nécessite de poursuivra les efforts budgétaires pour tenir la trajectoire financiére de la
commune de Langon-Provence, a savoir un niveau d'épargne nette situé entre 500 000 € et
1 000 000 €,

Comme rappelé en début de rappart, I'ensemble des défis el contraintes qui se présentent
sur les années a venir, tant a I'échelle internationale que nationale, justifie pleinemant cette
démarche. Ce niveau d'épargne garantit le maintien d'une situation saine pour la commune
de Langon-Provence,

Afin d'atteindre cet objectif, un travail approfondi de balayage da I'ensemble des postes de
dépenses de fonctionnement a été mené tout au long de I'année 2024 avec I'ensemble das
pbles et des directions de la collectivité. Chaque action est également interrogée afin de
déterminer ses effets 4 court, moyen at long terme.
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Partie 3

Perspectives budgétaires
pour la section de fonctionnement

L'exercice 2025 sera marqué par une progression des dépenses réelles de fonctionnement
d'environ 4,76 %. La commune poursuit en affet son engagement d'amélioration du cadre de
vie des langonnals (entratien des voiries, des espaces verts, développement des festivités),
de développement de I'action sociale par le biais du CCAS et de modernisation das services
publics. Les charges de personnel sont, elles, impactées par une augmentation de 3 points

du taux de cotisation patronale vieillesse de la CNRACL.

Le niveau des recettes prolongerait les tendances constatées dans le passé (revalorisation
des bases d'imposition en fonction de l'inflation de I'année précedente, dotation de solidarité
communautaire et faible progression de la dotation globale de fonctionnement) mais il
pourrait étre impacté des mesures du PLF 2025,

La commune poursuit son objectif de maintenir son épargne nette annuelle en section de
fonctionnement entre 500000 € et 1000000 € afin de préserver sa capacité
d'autofinancemant pour ses grandes opérations d'invastissemeant.

L'objectif est également de respecter au mieux les ratios prudentiels sur I'épargne nette et,

ainsi, dégager une épargne netle satisfaisante.

L'épargne brute et I'épargne nette

L'épargne brute s'analyse comme le solde entre les recettes et les dépenses courantes
permettant de rembourserle capital emprunté.

L'épargne nette est le solde, une fois le remboursement de la dette couvert, permettant
d'autofinancer les investissements. Ces agrégats financiers sont calculés sur les seules
dépenses et recettes réelles de fonctionnement (hors charges et produits exceptionnels) et
le remboursement de la dette. lls ont pour but de donner une vision de I'équilibre financier

calculé sur I'exercice concerné.
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Le taux d'épargne brute doit de maniére prudentielle se situer entre 10 et 15%.

A- Recotles réolles de
fonctionnement {hora cesslans = 12983 177 € 13007 BIA € 14 101 858 € 14 340 403 €

.g"’dl;ﬂiﬂ!%:iﬂ“"*) e e als s

volution an % des recettes

thl de 1ul1nl|nnnlmnm ® 0, 18% W41% 1,68 %
Cossions dimmobilisations ot Uies o oo
fﬂ!‘-‘ﬂﬂﬂﬂd'l.uf Hﬂa f’Wﬁ J' 1702 182 € 1035938 € E2R 203 € — )
Tul‘ll ﬂnl rnu-l‘l,'" rilﬂn de

fonctlonnament 1 i sig.‘_ = it neina_m_ ’ _12?2 e i gl
B- Dapenaes riollos do

fonctionnemont (hors C67) 10 970 060 € 1M7EzaIv € 12 308 900 € g Eﬂ"i’_ﬂ# L
Evolution en % dos dépanses

réalles de fonctionnement = i Sl 5ichi
Charges excoptionneiles (C67) 20 696 € 529 331 € 2587 € 7000 €
A_—H:'.. I;_plrgnn bruta ratraitée 20127 g 1248811 ¢ 1714 IQ! € 1 M—'Hﬂ'"__
Taux d'épargne brute retraltée 15,50 % 865 % 12,16 % o558 %
Hl:rhnurnmnm du capital do la 610612 € 694 70 € 809 991 € 717 500 €
Epargne nefte rﬂrql'lh 1401 705 € B57 04T € 804 870 € H-I BE7 t

‘Les recettes exceplionnelles complabliiséas au chapitre 77 sont valontalrement sories du caloul de 'épargne brute (al
Gﬂmﬂﬂ‘l&ﬂl du 1aux d'ﬂpﬂl‘ﬁﬁﬂ hl'u'll} alin d‘amlyur la gantéd financidre de la commung sur la base des recelles couranies.

Aprés plusieurs annees d'épargne nette négative entre 2018 et 2020 (jusqu'a 1,1 millions
d'auros d'dpargne nette négative en 2018), la commune a su retrouver une capacité
d'autofinancement satisfaisante afin de financer, sans obligatoiremant recourir a I'emprunt,
ses investissements,

L'année 2024 a été relativement exceptionnelle en matiére d'évolution des racettes pour les
raisons suivantes :

+ lintégration aux comptes de cet exarcice de remboursements de prés de 80 000 € de
la part I'EDF sur les factures antérieures ;

+ la comptabilisation du solde de subvantion CAF 2023 pour les créches (+200 000 €) ;

« |a perception de receties plus importantes pour les produits de services de la
collectivité due a I'évolution de la fréquentation des services proposeés a |a jeunesse
et A la petite enfance et & |a revalorisation des tarifs publics (+ 280 000 €).

Les recettes dues aux impdts directs locaux ont évalué d'environ 300 000 € sous |'effel de |a
revalorisation nationale des bases de valeurs locatives. Pour rappel, les taux communaux en
matiére de 1axes locales reslent stables, conformément & 'engagement municipal.

L'année 2025 devrait connaitre une évolution des racettes se situant légérement en dessous
du niveau de l'inflation prévisionnelle (1,69 %).
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Partie 3.A

Des recettes de fonctionnement impactées par les
mesures du PLF 2025

Les recettes réelles de fonctionnement de la commune de Langon-Provence devraient
progresser par rapport a l'exercice précédent sous I'effet de la revalorisation des bases de
taxe fonciére et autour de produits des services et du domaine dynamiques. Le montant de
la dotation globale de fonctionnement davrait trés faiblement progresser.

Néanmoins, un certain nombre d'incertitudes persistent au stade de la rédaction du présent
rapport ;

« quelle version du PLF 2025 sera approuvée, notamment sur le volet des collectivités
locales alors que les associations d'élus contestent majoritairement le plan
d'economie de 5 Mds proposé par le gouvernement ?

« [l'évolution du marché immobilier et, en conséquence, du produit des droits de
mutation a titre onéreux dans un contexte de taux élevé.

Synthése des recettes de gestion de fonctionnement et projection 2025

2024-2025 %

Impbts / taxes B730275€ 9158321 € 9450177 € a743675€ 10 029 543 € 283 %
Dotalions, Subventions ou 1 B5B 767 € 1 6598 694 € 1545086 € 1743 480 € 1862722 € 10,38 %
participations
Autrés Racalles 1646 748 € 1 960 290 € 1917 1068 € 239021 €" 2610535€ 9,27 %
d'exploitation
Atténuations de charges 146 059 € 156 872 € BB 874 € 178706 € 120000 € -32,85 %
Aulres recettes —
- - 6505 € 48 007 € 176803 € -B82 .54 %
Chap. 76 el 78
Tolal Becelles de 12181 849 € 12983177 ¢C 13007B3B € 14101 859 C 14340403 € 1,69 %
fonctlonnemeant
Evalulion &n % . B57 % D19% H41%

* Celle somme ne comprand pas le legs da 274 408,24 € regu en 2024, complabilisé au chapitra 75, maig considérd par les
gervices comme une racelle axceptionnelle,
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3.A.1 - Les dotations

3.Al.a - Une dotation globale de fonctionnement (DGF) en trés legere
progression par rapport a 2024

La DGF de la commune est composée des élements suivants .

2 La dotation forfaitaire (DF) : elle correspond a une dotation de base a laquelle toutes
les communes sont éligibles en fonction de leur population. L'écrétemant appliqué afin
de financer la péréquation verticale ainsi que la minaration imposée ces derniéres
années par la baisse globale de DGF du Gouvernement précédent ont
considérablement réduit le montant de cette dotation et dans certains cas, fail
disparaitre cette dotation pour les communes.

2 La dotation de solidarité rurale (DSR) : elle a pour objectif d'aider les communes
rurales ayant des ressources fiscales insuffisamment élevées tout en tenant compte
des problématiques du milieu rural (voirie, superficie...). Elle est composée de trois
fractions, |a fraction « bourg-cantre =, la fraction « péréquation » et |a fraction « cible =,

2 La dotation nationale de péréaguation (DNP) : elle a pour objectif de corriger les ecarts
de richessa fiscale entre communes, notamment au niveau de la fiscalité économiqgue
avec sa part majoration.

Le tableau ci-dessous représente I'évolution des composantes de la dotation globale de
fonctionnement de la commune.,

Dotation forfaltalre 357 782.00€ 287 074.00€  31135200€ 320 640,00 €
Dotation de solidarité rurale 136368.00€  15662500€ 177088.00€ 176 601.00€
“Dotation nationale de péréquatio 9638000 €  8674200€  7806B0O0E€  70261.00€ |

TOTAL ) 590530.00€  530441.00€  566518.00€ 567 502.00€

La dotation glabale de fonctionnement (DGF) représente environ 4 % des recettes réelles de
fonctionnement du budget général.

Elle se compose d'une dotation forfaitaire (principale composante de la DGF et
essentiellement basée sur des critéres de population et de superficie) ainsi que de deux
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autras dotations de péréquation : la dotation de solidarité rurale {qui tient compte, d'une part,
des charges que supportent les communes rurales pour maintenir un niveau de services
suffisant en milieu rural et, d'autre part, de linsuffisance de leurs ressources fiscales.) et la
dotation nationale de péréquation (ayant pour principal objet d'assurer la péréquation de la
richesse fiscale entre les communes).

Si on constate une progression en 2024 (+ 6.8 % par rapport a 2023), il est important da
rappeler que la DGF représentait un montant proche de 1 500 000 € il y a 10 ans, ce qui
signifie un effort déja significatif de la part des collectivités depuis plusieurs années au

redressement des comptes publics.

Pour 2025, le produit de DGF de la Ville est estimé & 567 502 €, soit une évolution quasi
stabla.

Pour les années 2026 et suivantes, il demeure a ce stade difficile d'anticiper la maniére dont

pourrait évoluer la DGF pergue par la commune.

Il convient toutefois de noter que par délibération n°23-104 du 11 décembre 2023, |a
communea a procédé a la mise & jour de l'inventaire de la vaoirie communale dont la longueur
figure, a4 ce jour, parmi les critéres de détermination de la dotation globale de
fonctionnement. L'inventaire datant de 2008, établi a 54 795,40 métres linéaires de voirie a
danc été actualisé a hauteur de 57 354,34 €, La prise en compte de cette mise & jour dans le
calcul de la dotation sera prise en compte, sauf modification des critéres, & partir de 2026.

Ces estimations sont susceplibles d'évoluer en fonction des derniers ajustements qui seront

opéras par le Parlement d'ici au vote final de |a loi de finances 2025.

3.A.1.b - Les autres dotations

Cette rubrique est principalement constituée des recettes provenant de la Caisse
d'Allacations Familiales (CAF) au titre de la petite enfance, des centres de loisirs et de la

jeunesse,

Depuis 2021, la CAF a madifié son mode de financement des créches dans le cadre de la
Canvention Territoriale Globale (CTG), en instaurant un bonus territoire nettement plus
favorable pour la commune de Langon-Provence.
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Le bardme national communiqué par la CAF pour 2025 étant quasi similaire au baréme
appliqué en 2024, les projections 2025 seront basées sur une évolution équivalente a la
moyenne des trois derniéras annéas pour le secteur de I'animation at & una augmentation de
la subvention CAF pour les créches avec la revalorisation, cette année, du bonus territoire.

Nom deé l'activité 202 2022 2023 2024
ADO - Secteur Jeune 6664.11¢€ 922071 € 1181566 € 16 683.67 € 22000.00€
- ESC- ‘::;:I‘::“ extra 97 414.44 € 6294393 ¢ 60 877.69 € 77 812,57 € 85500.00€
MER — Mercred] s SE | Y e
. périscolaire 1723745'5 &1 ﬂﬂﬂﬂﬂf 5521922£ _BiOEFEE ?1 Wﬂ ﬂDE

Créche Les Zébulons  163337.80€  21238462€  185219.73€  19899252€  210000.00€
Croche Les Pinsons 33688234 €  44492085€  43927103€  43577635€ 46500000 €

TOTAL 651 56694 € 781204.03¢  760040333¢  703303B4¢ 853 500.00 €

Pour 2025, salon ce scénarlo, le montant total des recattes serait de B53 500,00 €

Comme chaque année, l'aide importante de la CAF au fonctionnement des accueils de
loisirs souligne l'engagement de la Ville a renforcer 'accés aux familles et la qualité de

I'accueil par I'exigence d'un projet éducatif.

Les autres dotations et participations, marquées par les impacts du projet de loi de finances

2025, sont prévues comme suit :

Cample budgétaire 202 2 COMMENTAIRES
Hausea des ddpansas d'anlralien des vairias an
744 - FCTVA : 1287994 ¢ 30 000,00 € S 2024 .
. Désengagement da I'Etat sur les Parcours Emplals
74712 - 74718 Emplois d'avenir
4 2763586 € 12 000,00 € Compélances (coniralg aldés). Pravisions
_“_IE"“ participations d'Etat budgétairea aur les seuls contrals an cours,
5, Prévisions stables pour les tul:wnnlil:m! da
7'"3m Partiolpations 33 220,00 € 33 220,00 € fonctionnement aux créches et aux installations
partement 4 Swhpmiy | AT "= PRI sportives pour e colldge. sl
74748 — Participalions autres Aucun remboursament de Irals de formation de la
communes L E (000 FIA Police Municipale prévi en 2025
74833 = 74834 -
Compensalions de I'Etat au Moniant stabla sur 2023 ai 2024,
titrs des axonérations de laxes 57784,00¢€ 57000.00¢€ Racondult sn 2025
_locales P ER = et s R
Forfait lixe par disposgitil de recuail (DR) pour 9 000
€ ol uno part variable caloulée & partir du nombra da
7485 — Dotation pour les titres 8 600,00 € 9 500.00 € demandes de passeports, da carles d'identité ot de
sécurisés ' : carlificallons didentilé numérigue. Un banus da 500
€ aat atiribud pour ehaque DR connacid 4 la
e plateforme de France Tiires « ROV mairie »
74 888 — Autres 530914 € 0,00 € Pad da racelle exceptionnelie projelée
TOTAL 155 45014 € 141 720,00 €
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3.A.2 - La fiscalité directe locale

3.A.2.a - Una stabilité des taux d'imposition

En 2025, I'objectif central de la municipalité sera, une nouvelle fols, la stabilité des taux
d'imposition pour ce qui concerne les taxes fonciéres sur les propriétés baties et non baties
(la taxe sur le foncier bati représentant, désormais, a elle seule, environ 96 % des receties
de fiscalité directe de la commune suite a la réforme de la taxe d'habitation).

Les bases des impdls locaux seront automatiquement augmentées de 1,7% en 2025, Aprés
avolr progressé rois années de suite de plus de 3%, les bases des principaux impbts locaux
dus par les particuliers seraient revalorisées de 1,7% en 2025. Un taux plus faible qui
s'explique par le ralentissemeant de l'inflation.

Concernant la taxe fonciére, |'évolution physique des bases sur les propriétés béties
(variation des bases liée & I'évolution du tissu fiscal du territoire) devrait poursuivre sa
progression réguliére / modérée constatée sur les derniers exercices (entre 0,5 et 1%).

A taux d'impesition constant, le produit de fiscalité directa pargu par la commune au titre de
la taxe fonciére devrait connaitra en 2025 une prograssion de l'ordre de 2,45%. Cette
projection générerait un gain supplémentaire de 145 000 €.

Rappel das taux de fiscalité de la commune de Langon-Provence :

2025

Taxe d’habitation sur les résidences secondaires | 17,89 %

Taxe foncier bati 41,30%"

Taxe foncier non béti 80,12 %

Le compte budgétaira 73111 sera donc estimé a 6 010 000 € pour 2025.

' TEB communal de 26.25 % + Taux du Départlamant de 15.08 %
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3.A.2.b - Les principaux faits margquants concernant les autres produits fiscaux

Compte tenu du dynamisme du marché immobilier en paralléle de la forte reprise
économique, les années 2021 et 2022 ont &lé marquées, 4 l'4chelle nationale comme
pour la commune de Langon-Provence, par une progression soutenue des recettes de
droits de mutation a titre onéreux (DMTO) contredisant ainsi les prévisions dominantes
extrémement pessimistes établies en 2020 durant les phases les plus délicates de la crise

sanitaire et economigue.

Le produit de DMTO pergu par la commune de Langon-Provence a ainsl atteint un niveau
élevé en 2021 et 2022 (autour de 650 000 €), favorisé par des taux d'intérét trés bas et une
réelle attractivité de la commune.

Avec une remontée rapide des taux d'intérét & partir de 2022, une diminution du nombre de
transactions, le produit de DMTO connait une forte baisse depuis 2023 (516 000 € en 2023
puis 421 935 € en 2024).

Pour ce qui concerne l'année 2025, le scénario d'une légére progression du produit a
450 000 € est jugé prudente et réaliste. En effet, malgré les turbulences, certains
indicateurs laissant entravoir un marché immaobilier stabilisé, voire reparti a la hausse.

Concernant la taxe communale sur les consommations finale d'électricité (TCCFE), la Ville a
bénéficié d'une bonne année 2024 avec un produit pergu de 247 902 € suite A |a réforma des
mécanismes de taxation sur la consommation finale d'électricité, dans une logique
d'harmonisation a I'échelle nationale de I'ensemble des taxes existantes (taxe communale®,
taxe départementale’ ot taxe intérieure”) et de transfert de leur gestion & I'Etat. Cette réforme
a donné lieu a des versements de reliquat de 2022 en 2023 pour la commune.

Dans un contexte de sobriété énergétique, il est proposé de le laisser calte prévision de
racettes stable en 2025. En effet, ca dernier est, par nature, difficile & anticiper précisémant,
compte-tenu des multiples paramétres susceptibles de l'influencer, parmi lesquelles :

« ['évolution des prix de I'énergie ;

* Taxe communale sur la consammation finale d'dlacircité {TCCFE)
:'Tmcu départamantale gur la congommalion finale d'dlactricilé (TOCFE)
Taxa inlérieura aur ln consommation linale d'élecirichd (TICFE)
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= la conjoncture économique {une période de forte croissance étant suscaptible da se
traduire par des consommations en hausse dans les entreprises, et inversement en
cas de récession) ;

s le degré de rigueur des épisodes hivernaux.

Toutefois, le 4*™ trimestre de 2024 n'ayant pas é1é rattaché sur 2025, ce dernier fera I'objet
d'une recette supplémentaire au titre de I'exercice 2025.

Le compte budgétaire 73141 sera donc estimé 4 310 000 €.

La taxe sur les pylénes électrigues a évolué progressivemant de 65 000 € en 2021 4 76 818
€ en 2024, soit une moyenne de 4.5 %. || sl proposé de retenir cette évolution en 2025 avec
une prévision budgétaire au compte 7343 4 80 000 €.

Enfin, les droits de place (emplacements des marchés) sont historiquement situés autour de
15000 €. L'exercice 2024 a connu une baisse de produits (8 500 € de recettes) dont
l'analyse est en cours. Le changement d'organisation relative a la régle de recettes a pu
créer du retard dans la prise en charge des titres de recettes. Le montant prévisionnel inscrit
au compte 73154 sera, pour 2025, de 12 000 €.
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3.A.3 — La fiscalité reversee
3.A.3.a - Une attribution de compensation qui s'ajusta an fonction des transferis
de compeétences avec la Métropole

Les attributions de compansation ont vocation & assurer la neutralité financiére des transferts
de compétences et de parsonnel.

Sur l'année 2024, le montant de I'attribution de compensation (AC) de fonctionnement da la
commune de Langon-Provence s'élave a 2 850 568 €, conformément & la délibération
FBPA-006-15261/23/CM du Conseil de la Métropole Aix-Marseille-Provence.

En l'absence de changement entre 2024 et 2025, ce montant sera maintenu pour les
prévisions en recetles au compte 73211,

3.A3.b - Une dotation de solidarité communautaire (DSC) qui progresse en
application du pacte financier et fiscal communaultaire

Régie par l'article L5211-28-4 du Code Général des Collectivités Territoriales, la dotation de
solidarité communautaire constitue un outil de solidarité entre la Métropole et ses communes

membres.

Ainsi, la Métropole Aix-Marseille-Provence a institué lors du conseil métropolitain de
décembre 2022 une Dotation de Solidarité Communautaire (DSC) en 2023 sur la base de
critéres de péréquation destinés a réduire les disparités de ressources et de charges entre
les communas.

Pour rappel, deux critéres sont obligatoires et doivent justifier d'au minimum 35% de la
répartition de I'enveloppe globale de la DSC :

s L'écart du revenu par habitant de la commune au revenu moyen par habitant de
I'établissement public de coopération intercommunale ;

s Linsuffisance de potentiel fiscal ou financier par habitant de la commune au regard
du potantial fiscal ou financier communal moyen par habitant sur le territoire de
l'établissermnent public de coopération intercommunale.

Ces deux critéres sont pondérés de la part de la population communale dans la population
totale de I'EPCL.
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La Métropole a fixé |les critéres suivants en 2022 pour réduire les disparités de richasse antra
communes tout en permettant une répartition de cette dotation au plus grand nombre de

communes |

Revanu par habitant 19.0%
Patentiel financier par habilant 19,0 %

Crtbins obligatoies

G::,r:: d’mlmlllru p {avee | Revenu par habitant 1256%
@ ion des communas donl la :

polentiel ﬂﬂlﬂf.:::" pll'dhlhllln;'d‘l ﬂl; Potantsl inancier par habilent 125%
communa est Bilud su-dessus 98 108 | poiinion  giude  dane  dos
fois e polantial fiNGNCIOr MOYOR DAF :
rdodh gl s g:n:i:ll":'pfhﬂtlni da I politique | 37,0 %

TOTAL 100 %

Aprés une premiére dotation de 73 201 € en 2023, la commune a vu sa DSC évoluer a
137 239 € en 2024. Par délibération FBPA-006-17023/24/CM du Consail de |la Métropole
Aix-Marseille-Provence, et sous I'effet des critéres susmentionnés, cette dotation sera pour
2025 en forte hausse avec une attribution & 218 579 € (+ 82 340,00 €).

3.A.3.c - Une sortie du bénéfice du fonds de péréquation intercommunal et

communal (FPIC) en perspective

Le fonds national de péréquation das ressources intercommunalas et communales (FPIC) a
été créé par l'article 125 de la lol de finances pour 2011 pour une pramiére mise en oauvre

en 2012,

Ca fonds consiste an un mécanisme de péréquation horizontale au sein des ensemblas
intercommunauy, lesquels sont constitués des communes et de leurs établissements publics
de coopération intercommunale (EPCI). En 2024, comme l'annéa précédente, le montant

national du FPIC représente 1 milliards d'euros.

Le FPIC vise a réduire les inégalités entre les esnsembles intercommunaux. Ainsi, un
prélévament est effectué sur les ensembles intercommunaux les plus favorisés, sélectionnés
d'aprés leur potentiel financier et le revenu moyen de leurs habitants. Les fonds recueillis
sont ensuite reversés aux ensembles intercommunaux appartenant a une liste constituée de
60 % des ensembles intercommunaux, classés sur la base d'un indice synthétique de
ressources et de charges (potentiel financier, revenus des habitants), de fagon décroissante.

De 2016 a 2022, I'ensemble intercommunal constitué de la Métropole et de ses communes
membres a été bénéficiaire au titre du FPIC.
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Le tableau suivant détaille depuis 2015 la situation de I'ensemble intercommunal d'Aix-
Marseille-Provenca (communas et Métropola) au regard du FPIC :

F._:..‘ﬂ 2015 2016 2017 28 2019
olde nel
communes | - 18559434 | 48635 333€ | 43355 104€ | 43312430€ | 41482758 ¢
« EPCi
P 7020 2021 7022 z023
[~ Solde nel
:amétmn 41500167 € 43200722 €| 41 341 063 € | 31342161 €
-

A compter de 2023, la Métropole el ses communes membres sont entrées dans le dispositif
de sortie progressive du bénéfice du FPIC (article 195 de la loi de finances pour 2023). En
effet, ean 2023, le rang du dernier éligible du FPIC est le 745, or la Métropole se situe au rang
747. Pour mémoire, la Métropole s'est progressivement rapprochée du seull d'inéligibilité au
FPIC en raison de la sortie progressive du dispositif spécifique de minoration du potentiel
fiscal dont bénéficiait historiquement le Syndicat d'Agglomération Nouvelle Ouest Frovence,
mais également d'une évolution plus favorable du potentiel financier agrégé de la métropole
et ses communes, en comparaison des autres ensembles intercommunaux de France.

En 2024, la Métropole se situe au rang 807, le rang du dernier éligible au FPIC étant toujours
identique.

Cela entraine une diminution progressive du reversement : 80% du montant 2022 (l'année
précédant la perte d'éligibilité) pour 2023, 70% en 2024, 50% en 2025, et 25% en 2026.

A partir de 2027, la Métropole et ses communes pourraient devenir uniquement contributrices
du FPIC.

Pour 2025, il est proposé de d'établir cette recetite prévisionnelle a hauteur de 50% du
raversemeant percu en 2022, soit 68 595 € (soit une diminution de 36 108 €).

3.A.3.d — Un maintien du fonds national de garantie individuelle des ressources
(FNGIR)

Le fonds national de garantie individuelle des ressources (FNGIR) est un mécanisme
d'équilibrage des recettes fiscales des collectivités territoriales et de leurs groupements,
institué aprés la suppression de la taxe professionnelle en 2010. |l permet a chaque
collectivité territoriale de disposer d'un niveau de ressources identique avant et aprés la
suppression de cet impdt. Etabli annuellement a 28 801,00 €, cette somme sera ainsi prévue
au compte 73221 pour I'exercice 2025.
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augmentation au stade du budget primitif 2025
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Des produits des services du domaine et ventes dlverses en

Les produits des services du domaine et ventes diverses correspondant principalement :

= aux redevances / droils d'entrées / frais d'inscription aux divers services et
équipaments publics proposés par la Ville ;

« aux redevances d'occupation du domaine public ;

Comple budgétaire

7022 - Caupu ﬂ! bbll

318705 €

1 500,00 €

COMMENTAIRES
Absence de visibilité & ce jour pour | I‘lunrdcl 2025

Prévisions budgétaires dtabilies sur Iq mayenng das 1

70311 - Gﬂﬂﬂl“lbﬂ ﬂlﬁi los
cimetléres 9350,00 € 7000,00 € = __demiéres anndes
M:nﬂul II&:: UM re mdmnm des npdmnun d'antennes
70323 - Redevance relais (69 DT €), la redevance varsie par 'exploitant de
f I carriere 5t Jean (30 000 € de part flixe ot une
S/ovnmeton LU dothelne 24782487€  24400000€ o imurion de 140000 €selon Is quantid de granulats
P extraite] et diverses redevances d'occupation du
domaine public (5 000 €)
nl:t?::m:n; :’;I:n::::ft?nn 1814,00 € 1 500,00 € Diverses parmissions de valrie
7nmnad i = Participation des familles aux activités de loisirs (centre |
= 8vances A caractére de loisirs, secteur jeunes). Potentlal accuell de 20% de
de [olsirs 24207726 € 260 000,00 € Jeuna supplémentalres au centre de lolsirs. Maintien des
= tarils en 2025,
7066 - Redevances et droits des Participation des familles & Faccuell en criche.
___services & caraciére social 43562695 € 335 000,00 € Maintien des tarifs &n 2025.
7067 - Redevances et drolts des Barticipation des limIHuum-: frll: de I:ln'llnl lt au
périscolaire.
la"ld':::xr"nnlﬂ:. et 68208587 € €80 000,00 € Malntlen des tarils 8n 2025 &t stabilitd du nambre de
L% = S ﬂllﬂlll repas llvrds dopuis la rentrde scolaire : 2024/2025,
Vente de caveaus = Priévigions dtablie sur |a 'I"nﬂVl.‘anE
7078 - Autres m.mh."d’“! 12 265,00 € 10 000,00 € ___ basse des 3 dernlbres anndes
70841 - Barticleation d | ™ Mﬂ!pmqunmc |a CCAS dans e cadre de fa mise 8 |
- Pa pation a la disposition de moyens et de persannel. Augmentation
collectivité de rattachemant 170 307,87 € 211 500,00 € due & la mise & disposition d'un agent supplémentaire au
e 1% janvier 2025,
70845 - Participations aux Aucune mise b disposition de personnal |
communes membres du GFP ¢ 21_6‘_{'5 D_'UO d = prdvue en 2025
7088 - Autras prodults
d'activités annexes 56 60 € 15.00 € Revarsement sulte i o reprisa de livees issus da |a
{(abonnements &t vantes J . mddiathigue au Béndfice d'aisaclations carltatives
d
ouvrages...) = —_—
TOTAL 1708561,51€ 1750515,00¢
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3.A.5 — Des autres produits de gestion courante dynamisés par les revenus des
immeubles et les recettes exceptionnelles

Les autres produits de gastion courante de l'exercice 2024 correspondent principalement :
s gux revenus des immeubles ;

« aux legs, remboursement de trop pergu, restitutions de subvention, astreintes
administratives. ..

Compte budgétaira 2 COMMENTAIRES

752 Rovenus dos immeubles  468282,63€ 497 020,00 € A ey FAhent
75738 = Autros subventions de Programma lalt et fruils & Iéoole do
fonetionnement pergues rApaet st  [Franca Agfimer ]
75813 - Redevances versédas
Diverses redevances varsdas par les exploitants de
par les fermiers et 596287 € 6 000,00 € farraing agricales

concessionnaires X

Las rambourgemants de frop pergu, astreintes
administralivea ou receltes excoptionnallas qul ne
pauvent plus &lre comptabilisées au chapiire dédid

& cet effel (chapitre 77) depuia lnstruction
complable M57 aont difficilamant prévisibles,
Toutelols, la commune va relancer la Minisldre de
I'Intérleur dans le cadre du loyer de la Gendarmerie

qui szlﬂmam un éf:rl c.il'a navtrolr; EDdDGG li;'pnr II'II
dmpuls 2019 antre I'évaluation des domainos et lo

75888 - Autres prodults divers . oo ns e 380 000,00€  loyer versé, représentant une somme da 300 000 €.
de gestion courante Cette évaluaiion da France Domaina raste toutalols
an dega du cadt réal du crédil souscrit par la
communa en 2009 auprés d'Auxifip pour construire
la cagarne, Cos pointes sont done an cours da
nitgaciation.

Les prévisions budgéiairas sont donc élables sur la
basae da ces 300 000 € auxquels sont ajoutds
50 000 € de recettes exceptionnalles diverses,

TOTAL 954 066,06 € 860 020,00 €
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3.A.6 - Les produits financiers issus de la « deite récupérable » de la Métropole

En application des dispositions issues de la loi n® 2022-217 du 21 février 2022 relative a la
différenciation, la décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de
simplification de I'action publigue locale (dite loi 3DS), et en particulier son article 181, la
répartition des compétences entre la Métropale et ses communes membres a été modifiée

au 1er janvier 2023.

Par conséquent, la Métropole Aix-Marseille-Provence n'est plus compétente, & compler du
1er janvier 2023, pour la Défense Extérieure Contre I'Incendie (DECI). Ainsi, la Métropaole
restitue & ses communes membres cette compétance.

L'article L.5217-5 du code général des collectivités territoriales prévoit que I'ensemble des
droits et des obligations attachés aux biens transférés, y compris les dettes, est supporté par
la commune une fois le transfert réalisé, si et seulament si la part de la dette métropolitaine
contraclée au titre de la compétance et/ou de I'équipement transféré peut étre isolée.

Dans le cas ol les emprunts ne peuvent pas éfre individualisés par compétence, il est fait
application du mécanisme alternatif dit de « dette récupérable ». Ainsi, la métropole continue
4 rembourser ses emprunts sans ftransfert de confrat & la commune, celle derniére
rembaoursant & la commune la quotepart d'emprunt.

Les quotes-parts d'emprunt, ainsi gque les montants annuels des remboursements
correspondants ont été évalués dans le cadre des travaux de la Commission Locale
d'Evaluation des Charges Transférées (CLECT).

L'ancours de dette d( par LA METROPOLE s'éléve 4 128 007 € au 1er janvier 2023 dont :

[ |
o T ve
Abris de voyageurs 496 € 142 €
- 127511 € 15546 €
TOTAL 128 007 € Y

Au 1er janvier 2018, au total les annuités dues par LA METROPOLE représentent sur la
durée de la convention 355 032 € dont 297 556 € au titre du remboursement du capital et 57
476 € pour les intéréts.
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Les tableaux d'amortissement consolidés ci-dessous permettent de déterminer les montants
reverses a la commune, soit 2 603 € en 2025 au titre des intéréts sur le chapitre 76 :

DECH Abris do vayagours Piluylal

Giobal | Capital | Intbréts | Total | Copital | intérbta | Total | Capital | iniérdts | Total
2018 G4zi| 1082 8308 115 X 18| Jnasa|  mai7| a0l
2018 §424| 1882 308 115 3 18|  20090| 7a2%| 3641
byl K Lo DR | - 2 o I
2031 Gazi| 108z 0308 15 3 1R|  aa7on|  szon| Az
2022 G424 1882 8308 115 33 148 2300| a4080| 28614
2023 118 3 14| 32008 a0i6| zedid
3024 Vit n WB|  g01g3| azit| 7
2026 L 3 18] 18238 2570| 20808 )
2026 116 3 48| w21z 1998 1307
2027 3 0| ag| vave]vasn| 15608
7078 11954 1651| 13008
(2020 9718] 86| 10404
2030 Taoz| 30| 7803
2031 5018|183 8307
2032 2881 50 2601
TOTAL 12120 9410] 4183|1071 w7| 1| amades| ar7se| 312124

2. TIableay S'amoniigsemeont : Detle dyo par ly Métropols § s Commung

Glabal Capital | Intardis Tatal

| 2018 37238 1232l 47470
2018 36 6 9240 44 Bik
| 2028 33 pak a30r| 42387
| 2021 32 341 7430 ET] 3
2033 35470 8505 a7 bés
2033 A 3948 26 158
| 2034 E4 3234 23 887
M 18 E 2!03 20 956
2028 18 227 2028 18 E
2627 VA  14pB| 682
| 2028 110954 18511 13008
2020 urie £5G] 10 404 ]
_‘:‘_g'u ?4_21' 350 'l'l;?'l|
| 2031 018 13 5302
3033 2551 50 2801
TOTAL 207 854 87 476) 35032

3.A.7 - Les produits spécifiques

Les produits spécifigues sont principalement constitués des produits des cessions
d'immaobilisations (ventes de terrains, d'immeuble, de matériels immobilisés) comptabilisés
au compte 775. Ce compta, en application de [instruction comptable M57, ne fait pas |'objet
d'inscriptions budgétaires, les prévisions de recettes étant budgétisées au compta 024 an
racettes dinvestissement.
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Partie 3.B

Des dépenses de fonctionnement en progression,
dans un contexte d’inflation soutenu

Dans un contexte de persistance de l'inflation, les dépenses réelles de fonctionnemant onl
continué de croitre en 2024.

L'évolution des dépenses réelles de fonctionnement serait ainsi estimée autour de +
6,09 % (hors charges exceptionnelles) en 2024. |l convient toutefois de rappeler que le BP
2024 avait été construit dans un contexte de trés forte hausse des prix de I'énergie et de
faible visibilité sur leur évolution.

Dans un contexte plus favorable sur les marchés de I'énergie, un budget prévisionnel de
700 000 € avait 61é retenu pour le BP 2024 sur le méme périmétre, soit une baisse d'environ
706 k€ (- 14%) par rapport & 2023. Les projections de fin d'exercice confirment I'hypothése
de départ avec une prévision de dépense a 662 000 €.

D'autres facteurs extérieurs aux frais de fonctionnement courants ant contribué & I'évolution
des dépenses de fonctionnament.

Tout d'abord, la majoration de 100 % du prélévement annuel au titre de la loi Solidarité at
Renouvellement Urbain a conduit a une évolution du chapitre 014 de 253 565,00 € a
437 422,10 € entre 2023 et 2024,

Ensuite, les charges d'intéréts liés aux emprunts souscrits dans |le cadre du plan pluriannuel
d'investissement 2023-2026 ont connu leur pic de dépense an 2024. La commune ratrouvera
le niveau de dépenses en charges d'intéréts au méme niveau que celui connu avant la
souscription de ces emprunts d'ici I'exercice budgétaire 2027. L'endettement de la commune
raste ainsi maitrisé tant au niveau des ratios d'endettement gue dans la soutenabilité de ses
charges d'intéréts.

En retraitant ces facteurs exceptionnels, I'évolution des dépenses réelles de fonctionnement
se situerait en dessous de l'inflation.
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La dynamique des dépanses de fonctionnement a également été impactée par :

= la poursuite de la poussée inflationniste, certes en ralentissament progressif, mais
néanmoins loujours présente, avec des conséquences sur la plupart des postes de

dépenses (alimantation, marchés de fournitures et de prestations, atc.) ;

= |a contractualisation de prestations de services visant & améliorer le cadre de vie des
habitants (entretien des parcs et jardins et propreté de |'espace public) el a renforcer
la maintenance des équipements (éclairage public, vidécprotection, équipements
thermiques...).

= ['évolution toujours dynamique des dépenses de personnel dans un période
particulidrement dense en termes de mesures nationales et locales (effet en année
pleine de la nouvelle revalorisation du point d'indice de + 1,5 % appliquée depuis le
1" juillet 2023, attribution & I'ensemble des agents de 5 paints d'indice majorés
complémentaire au 1* janvier 2024, revalorisations successives du SMIC, etc).

Si cette progression des dépenses réelles de fonctionnemant demeure significative elle reste
conforme aux prévisions budgétaires de début d'annéde et au scénario de prospective
financiére. Surtout, elle démontre la capacité de la commune de Langon-Provence a rester
engagée auprés de ses habitants et de son tissu associatif et economique.

Malgré le contexle budgétaire national, la eommune de Langon-Provence s'aftachera a
maintenir un niveau de service public de qualité pour I'amélioration du cadre de vie des
habitants, & moderniser ses services publics et & soutenir sa jeunesse, les séniors et les plus
fragiles.

La dynamique des dépanses réelles de fonctionnement sera impactée en 2025 par :

= une diminution des tarifs payés sur électricité par rapport & 2024 et une relative
stabilite des tarifs du gaz |

« une inflation résiduelle mais étendue & la plupart des autres postes de dépenses
municipales (alimentation, marchés de fournitures et de prestations, assurances...) ;

« une augmentation du taux de cotisation patronale retraite pour les collectivités
locales et les hopitaux dans le cadre du PLFSS 2025 visant a réduire le déficit de la
Caisse nationale de retraite des agents des collectivités locales (CNRACL) ;

« Le maintien du soutien financier de la Ville & ses partenaires et & son tissu
associatif, créateur de lien social et acteur majeur du dynamisme local.
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Les dépenses de personnel, hors augmentation du taux de cotisation patronale retraite de la
CNRACL (environ + 90 000 € an 2025), devraient étre stables malgré la mise en place du
nouveau régime indemnitaire de la police municipale.

Synthése des dépenses de gestion et des charges financiéres en section de
fonctionnement et projection 2025

Annde

Chargaes de gestion

Charges de parsonnal

Allénuation de produils

Chargea linanciéres

Tolal Ddpenses réalles de
fanctionnament

Evalution en %

3662560€ A730472€ 4 174838€  4331425¢  4943000€ 14,12 %

7157574 € 6071028 €  7OBG 211 € 7201273 € 7 290 000 € 187 %
170378 € 1M7172¢€ 253565 € 437422 € 454 246 € 3,84 %
44 735 € 144 186 € 168214 € 414374 € 280 000 € 30,00 %

111352a7€  10970B5B€ 11673535C 123B44D4C 12977 248¢C 4,78 %

Mairie de Langon-Provence - Rapport d'Crlentations Budgétalres 2025 |



Accusi de récoplion - MinistGra de linlerour
p13-21 1300512-2025021 -25-OUI-BFI
Accusd carlifie exdoulaing

[Rtulmon PBf e prafat © 13!’02-‘20?.';]

3.B.1 - Des effets de I'inflation plus diffus sur les charges a caractére géneral

Les charges A caractére général et les autres charges de gestion courantes (4 331 500 € de
dépenses sur 2024) devralent augmenter de pras de 10 % sur 2025,

3.B.1.a - Les dépenses énergétiques

Les pramiéres estimations des variations des tarifs de I'électricité et du gaz sont favorables
pour la commune en 2025. Aprés le pic de I'été 2022, les prix de I'énergie refluent
progressivement depuis fin 2023. Catte évolution est principalement liée au repli du prix de
I'électricité sur le marché de gros (estimé aux alentours de 70€ / MWh négocié pour 2025).

La baisse serait de 10 % sur I'électricité par rapport aux tarils moyens de I'année 2024. La
baisse sur le budget 2025 est estimé a 9,1 % représentant une « économia » de 64 000 €
par rapport a 'année 2024. Pour le gaz en revanche, la baisse du colt de la fourniture serait
compensée par une hausse des colts de taxe. Il n'y aurait donc pas d'effet budgétaire a
prévoir sur 2025, & la hausse comme a la baisse, par rapport aux tarifs moyans de l'année
2024.

Pour se prémunir du contexte inflationniste, les actions visant a diminuer la consommation
énargétique seront poursuivies et amplifiées de maniére volontariste au cours des exercicas
2025 et suivanis : mesures de sobriété, poursuite de I'amélioration de la performance
énergétique du patrimoine municipal, en particulier pour les établissements scolaires.

Celte stratégie est également comparable pour le carburant. Ce poste de dépense (27 394 €
en 2024) demeure largement tributaire du contexte géopolitique. Sa volatilité est donc
importante. Depuis mi-mai 2024 |a tendance est a la baisse. Les raisons en sont multiples.
Elles peuvent étre attribuées & une diminution de la demande globale, aux fluctuations des
cours du pétrole brut sur le marché international, ainsi qu'aux palitiques gouvernementales.
L'introduction progressive de véhicules a motorisation électrique, gréce a un investissement
volontaire de la commune de Langon-Provence, paermet d'atténuer cetle évolution tarifaire et
de maintenir un budget constant. Les dépenses de la commune ont ainsi diminué de 38 946
€ 427 394 €en 5 ans.
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3.B.1.b - L'eau et I'assainissement

Les principaux postes de dépenses en abonnements et consommations sur le compte 60611
concernent I'eau courante (batiments et espaces verts) a 65 %, la protection incendie 4 22 %
et I'eau d'arrosage issu de la société du canal de Provence a 13 %.

Sur 2023 et 2024, ces dépenses ont représenté un codt total de 114 000 € pour la
communa. Pour 2025, la Métropole a communigué sur une augmentation projetée de l'ordre
de 28 600 € par rapport a 2023 principalement due & lapplication des surtaxes
métropolitaines pour lesquelles la commune était exonérée depuis 2015 et dans une
moindre mesure a la nouvelle grille tarifaire progressive des futurs contrats Eau et

Assainissement 4 compter du 1er janvier 2025.

Il sera donc proposé d'inscrire 140 000 € de crédits (soit environ 26 000 € de plus que les
dépenses 2024) au BP 2025.

3.B.1.c - La restauration collective

Le colt de la restauration collective a connu entre 2023 et 2024 une augmentation de prés
de 50 000 € en raison de :
= L'effel sur une année pleine du renouvellement de conlral signé avec Terres de
Cuisine en septembra 2023 ;
+ L'augmentation du nombre de repas livrés dans les différents equipements (écoles,
créches, centre de loisirs) de la commune. 154 145 repas (hars goGters) ont été livrés
en 2023 contre 159 768 repas livrés en 2024.
= La recrutement par Terres de cuisine d'un employé de restauration supplémentaire, a
26 heures par semaine, sur la créche « Les Zébulons » & partir du 1" janvier 2024

pour faire face au départ d'un agent municipal.

Pour la seule restauration scolaire, I'évolution de la quantité de repas livrés se traduit comme
suit

Quantité de repas 130 508 a1 739 128 405 119 662 125 064 140 506
Achats de Repas 442000€ | 230071€ | 426211€ | 370513 | 4d33die | ATEB44<
Frais de parsonnel 7 1 7 477 7E 208 662 €
lmprtanizconk 223007€ | 2o@126€ | d00278€ | 2194v7E | 26078

Total G68007¢ | B47T197€ | 726480€ | 592000€ | 704120€ | 7755068
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Le colit des repas est resté sur 2024 légérement inférieur aux prix inifiaux du marché en
raison de la décrue de ['inflation.

Pour 2025, linflation est estiméa 4 1,5 % sur l'alimentaire et 4 3,5 % sur le personnel de
rastauration.

L'évalution du colt de la restauration collective, incluant le persannel du prestataire devrait
se traduire ainsi :

€1 000 000,00
€900 000,00
€800 000,00
€700 000,00
€600 000,00
€500 000,00
€400 000,00
€300 000,00
€200 000,00
€100 000,00

€0,00

€775 506,00 €786 635,00

€592 090,00

2023 2024 2025

W Ecoles W Créches M Animation

Le coiit de la restauration scolaire devrait donc se rapprocher, pour 2025, du million d'euros
en dépenses (873 760 €), en augmentation d'environ 25 000 € (+2,61%).
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Le nettoyage des batiments et des équipements publics

La commune de Langon-Provence a partiellement externalise depuis plusieurs années le
nettoyage courant de ses équipements publics. Un agent continue a s'occuper de I'hétel de
ville ot las écoles comptent encore onze agents polyvalents en charge du périscolaire et de
I'entratien.

Les salles accueillant les associations, les équipements sportifs, les créches, certaines
écoles et les bureaux des services municipaux sont entretenus par la société Derichebourg,
prastataire de la commune depuis septembre 2022.

Les prestations courantes de ce marché représentent environ 228 145 € par an (200 000 €
de nettoyage courant + 27 500 € de forfait de gestion) auxquels s'ajoutent des prestations
ponctuelles en fonction de I'absentéisme des agents chargés de I'entretien et d'événements
ponctuels (37 000 € en 2024), soit une dépense totale de 265 145 € en 2024,

Il sera proposé d'inscrire au BP 2025 un montant prévisionnel de 280 000 € afin d'intégrer la
hausse prévisionnelle des prix en application des indices de révision prévus au marché (+2,6
%), le neltoyage des sanitaires de 4 écoles (Sibourg — Baisses — Pinédes - Moulin de Laure)
pour 22 500 € sur une année pleine et une enveloppe de 22 500 € de prestations
ponctuelles.

L'entretien des espaces verts et propreté de I'espace public

Les prestations relatives a l'entretien des aspacaes verts et de propreté de |'espace public
sont réparties sur trois marchés publics décomposés comme suit :

= La tonte, la taile ot le débroussaillage avec éparause (Sociélé Calviera) qui font
l'objet de prestations forfaitaires avec un calendrier d'intervention défini avec le
prestataire et de prestations poncluelles en fonction des besoins. Le forfait pour 2025

est établi a 124 032 €.

* Le désherbage et |e fauchage avec la structure d'insertion par 'activité économigue,
IE 13, qui font également |'cbjet de prestations forfaitaires sur les axes principaux du
village et de prestations poncluelles. Le forfait pour 2025 est établi 4 40 973,29 €
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+ L'élagage, 'abattage et le traitement de biocontrles autorisés (Société Arboristes du
Sud) qui fait l'objet de prestations poncluelles en cas de besoin (plan pluriannuel
d'élagage des platanes) ou d'urgence.

L'enveloppe annuelle pour des prestations ponctuelles st établie 4 20 000 € an prenant an
compte que des agents communaux restent également en charge de I'entratien d'une partie
des espaces verts et que |la commune investit dans du matériel & cet effet.

En complément, une enveloppe de 10 000 € est prévue afin de procéder a I'enlévement des
dépbts sauvages. Dans le cas ol le responsable de ces dépéts peul étre identifie, ce dernier
pourra étre sanctionné d'une amende administrative selon le volume de déchets constaté.

La commune souhaite ainsl, en allouant 75000 € supplémentaires aux prestations
d'entretien des espaces verts et de propreté de I'espace public, apporter un cadre de vie
agréable at apaisé aux langonnaises et aux langonnais.

La maintenance des batiments, des installations techniques et des logiciels

Les charges de fonctionnement comprennent les colts de maintenance des bétiments, des
installations techniques et das logiciels qui comprennent :

= Les équipements mécaniques, ascenseurs, fermetures automatiques ;

* Les équipements thermiques ;

= La vidéoprotection et le contrdle d'accés;

+ Les photocopieurs ;

= Les extincteurs, les systémes de sécurité incendie, les défibrillateurs ;

= Les equipements sportifs ;

= Les aires de jeux

= Las analyses d'eau ;

« L'hébergement et la maintenance de logiciels.

Ces dépenses, complabilisées aux comptes 6156 el 65818, ont représenté un volume
proche de 220 000 € en 2024.

Malrle de Langon-Provence - Rapport d'Crientations Budgéiaires 2025 | m



Accuseé de récaplion - Minisiére de l'intérieur
FH 3-211300512-20250211.25.002-BF
Accuse carlilié exdculaire

[Réception par In préfet - 136272679

La totalité des prestations de maintenance devrait avoisiner les 270000 € en 2025,
principalement en raison de :

+ |'ajout d'un contrat relatif & la maintenance de 'éclairage public (32 571 €) ;

« du passage en mode SaaS des logiciels RH et Finances afin d'externaliser leur
maintanance et les mises & jour logicielles et réglementairas (4 500 €) ;

= de |'ajout de 3 copieurs pour les services administratifs et les écoles (5 000 €) ;

= de I'évolution des prix en lien avec l'inflation (5 000 €)

3.B.1.e - Les subventions de fonctionnement

Le dynamisme de la vie associative est une des richesses de la vie locale. La commune de
Langon-Provence accompagne et soutient depuis de nombreuses années les associations
langonnaises & travers des aides de différentes naturas (subventions, préis de locaux et de
matériels, conseil et assistance). Depuis le début du mandat, la soutien financler de la
commune de Lancon-Provence au monde associatif a toujours été préservé.

Pour 2025, la Ville maintiendra de nouveau son engagement financier en direction das
associations. Plus que jamais |'accompagnement de la municipalité est indispensable.
Dans son avis du 28 mai 2024, publié au Journal Officiel, le Conseil économique, social et
environneamental (CESE) soulignait la fragilité financiére du secteur associatif at axhortait
les pouvoirs publics (dont les collectivités territoriales) & accroitre le soutien financier 4 ces
derniéres tout en préservant leur liberté d'action et d'initiative. Commea chague année,
I'attribution des subventions aux associations s'effectue au cas par cas, en tenant comple
de leur situation financiére mais également de leurs projets et des événemants qu'elles

impulsent au cours de I'année.

La subvention de fonctionnement au CCAS évoluera de plus de prés de 40 % afin de
renforcer la politique de la commune en matiére d'action sociale, notamment & destination
du bel Age mais également de donner des moyens au CCAS pour agir contre I'habitat
indigne dans le cadre des pouvoirs de police du maire. Alin de pouvoir faciliter la mise en
cauvre de cette politiqgue, un agent municipal supplémeantaire a fait I'objet d'une mise a
disposition auprés du CCAS. Les rémunérations des agents mis & disposition du CCAS
font I'objet d'un remboursement au budget principal de la commune par le biais des flux

réciprogues.
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Le colt des assurances pése désormais fortement dans le budget de fonctionnement de
la collectivite. La eonjoncture des marchés d'assurances est rés dégradée, a la fois dans la
continuité de la crise sanitaire, mais aussi et surtout dans un conlexte de désengagement
de certains assureurs du secteur des collectivités locales, en particulier pour ce qui
concerne la couverture des dommages aux biens. La politiqgue assurantielle s'ast
fortement durcie en direction des collectivités locales, tant en terme de tarification que de
niveau de garanties. La commune de Langen-Provence a vu son budget évoluer de + 82 %
entre 2021 et 2024 soit une augmentation 25 000 €. Le budget 2025 tiendra comple de
I'actualisation réelle et estimée des primes des différents contrats de la collectivité
(dommages aux biens, flotte automobile, responsabilité civile).

Une augmentation de + 8,2 % par rapport a 2024 sera retenue, soit 60 000 €.

Le budget 2025 et les neuf exercices budgétaires suivants connaitront également un
étalement de charges, & hauteur de 5700 € par an, afin de souscrire & une assurance
dommage ouvrage pour la réhabilitation lourde de I'Espace Marcel Pagnol et a la
construclion du Secteur Jeunes.

Les différentes laxes versées par la commune représenteraient en 2025 un montant total de
83 100 € entre les taxes fonciéres et |a taxe sur les bureaux.

Le loyer versé a AUXIFIP pour le financemeant de la caserne de la Gendarmerie verra son
échéance annuelle augmenter d'environ 12000 € en 2025, conformément au contrat
souscrit en 2009. Une discussion sera engagée avec AUXIFIP afin de travailler sur un
lissage de ces loyers jusqu'au terme du contrat en 2045.

La Direction de I'Animation et des Centres de Loisirs n'avait, en 2024, pas consommé la
totalité de son budget pour les divers séjours et sorties prévues initialement (41 277 € de
dépenses sur un budget & 64 000 €). Il est prévu de maintenir ce budget a 64 000 € afin de
renforcer I'action de la commune auprés de la jeunesse.
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3.B.2 - Des dépenses de personnel maitrisées malgré les mesures nationales

Situé depuis plusieurs années au-dessus de 60 %, le ratio charges de personnel / dépenses
réalles de fonctionnement davrait avoisiner 58 % en 2024 pour se rapprocher de |'objectif da
55 % fixé par la municipalité dans ses précédents rapports d'orientation budgétaires.

Pour rappel, la moyenne nationale sur les communes de méme strate de situe 4 57,1 % en
2022. Toutefais, il faut rappeler que Langon-Pravence se situe dans la fourchette haute de la
strate 5000 a 10 000 habitants et que la constitution du territoire communal nécessite des

frais plus importants.

La recherche d'une plus grande efficience implique l'interrogation réguliére de la pertinence
des organisations et des process de gestion.

Le pilotage de la masse salariale s'inscrit dans une logique de responsabilité collective qui
s'appuie sur un dialogue de gestion avec les services afin d'anticiper les enjeux de la
collectivité, ses projets et les évolutions prévisibles de I'emploi.

En termes d'objectifs pour les années 2025 et suivantes, la commune de Langon-Provence
réaffirma la priorité donnée au pilotage rigoureux de la masse salariale, en préservant le
niveau et la qualité du service public pour les langonnaises et les langonnais,

Le décret n® 2025-86 du 30 janvier 2025 relatif au taux de colisations vieillesse CNRACL
vient de fixer les nouveaux taux pour les rémunérations versées aux fonctionnaires
territoriaux et hospitaliers affiliés & la CNRACL sont fixés & 34,65 % en 2025 (au lieu de
31,65%), 37,65 % en 2026, 40,65 % en 2027 eat, enfin, 43,65 % en 2028. En quatre ans,
cette décision représentara un surco(t pour la collectivité de 342 000 €.

Le chapitre des charges de personnel devrait s'établir au stade du BP 2025 a 7,29 ME.
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Le graphique ci-dessous présente les évolutions des dépenses de personnel de 2021 &
2024,

Evolution des charges de personnel
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m (12 / Charges de personnael

Année 2021 2022 2023 2024

Eémunération titulaires 31931) 516¢€ IB16 264 € 3749376 € 3719227 €
Rémunération non titulnires 916090 € 946475 € 1 066 066 € 1176302 ¢€
Tatal rémunérations i 847 606 € 4762730 ¢ dBIS44Z € 4B895619€
Cotisations URSSAF, refraite 1817 466 € 1 757 T6R € 1 791 500 € | 820416 €
et ASSEDIC
Assurance du personnel 181 602 € 177740 € 182 000 € 180 892 €
CMAS 4l 340 € B E 41 481 € 41 302 ¢
Autres Dépenses 260 559 € 2331979 € 255788 € 263 H4€
Total dépenses de personnel 7187 5751 671 0224 786 211 ¢ 7 201 2734

LEvelribicnn e U 0,740 LT 165 % a2
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Avec plus de 7 200 000 € en 2024, les charges de personnel de la ville représentent le
pramier poste de dépenses de la ville (plus de 58,13 % des dépenses réelles de

fonctionnement).

I Charges de parsonnal 717673 € EaTI022€ 7OBBE211 € TENZ73E

Déponses réelies de
fanctlonnement (hors
Ci678)

Aatlo 012/0F G4, 06% A3.62 % 0,24 % 88,13 % ‘

11171 690 € 10957 923 € 11 762 801 € 12387 084 € ‘

La moyenne nationale sur les communes de méme strate de situe a 57,1 % en 2022,
Toutefois, il faut rappeler que Langon-Provence se situe dans la fourchette haute de la sirate
5000 & 10 000 habitants et que la constitution du territoire communal nécessite des frais plus
importants.

Aprés une réduction des dépenses de personnel en 2022 afin de faire face & un contexte
budgétaire difficile, les charges de personnel ont connu une évolution de +1,65 % en 2023
puis de 1,62 % sous |'effet des mesures nationales sur les salaires de la fonction publique.
Pour rappel, la valeur du point d'indice a été rehaussée de 3,5 % en 2022 puis de 1,5%
depuis la 1er juillet 2023. Au 1* janvier 2024, chaque fonctionnaire s'est vu attribuer 5 points
d'indice supplémentaires.

Malgré cela, la commune ast parvenu & maitriser 'évolution de ses rémunérations & +2,79 %
entre 2022 et 2024 par la réorganisation des services permettant de mutualiser certaines
fonctions, par le non remplacement de certains départs en retraite et un sulvi précis de la

masse salariale.

Pour 2025, de nouveaux coils sonl & prévoir comme la hausse de qualre points de la
cotisation employeur a la CNRACL (+80 000 €).

Il faut aussi citer la mise en place d'un nouveau régime indemnitaire pour la police
municipale avec l'indemnité spéciale de fonclion et d'engagement (ISFE) composée d'une
part fixa et d'une part variable & compter du ler janvier 2025. La commune de Langon-
Provence a souhaité renforcer l'attractivité de la rémunération de ses agents de police
municipale en raison des tensions constatées sur le recrulement de nouveaux agents. Le

colt de cette masure ast estimé 4 15 000 €.

Une revalorisation du SMIC de 2% a également été actée 4 compter du 1er novembre 2024,

au vu de l'inflation.
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Entfin, la réforme de la protection sociale complémentaire a rendu obligatoire la participation
des employeurs publics aux contrats de prévoyance collective de leurs agents. Le colt pour
la collectivité est estimé a 7 000 € par an.

Malgré ces augmentations, la commune vise un maintien & I'équilibre de ses dépensas de
personnel par un travail de fond pour réduire |'absentéisme, questionner chacque
remplacement et équilibrer le colt des nouvelles prestations de services contraclualisées en
2024,

3.B.3 - Les charges d'intéréts

Le chapltre 66 permet de comptabiliser les charges d'intérét ainsi que les intéréts courus non
échus. Aprés avolr souscrit deux emprunts pour un montant global de 2,5 millions d'euros,
permettant de financer le plan pluriannuel d'investissament 2023-2026 de la commune, les
charges d'intéréts sont passées de 191 000 € en 2023 4 302 000 € en 2024.

En 2025, ces charges reflueront a un niveau légérement supérieur a 280 000 € avant de
retrouver, d'ici 2027, leur niveau d'avant la souscription de ces emprunis, A noter que la
baisse annoncée du taux du livret A & 2,4 % au 1% février 2025 devrait réduire un peu le
montant total des intéréts payés par la commune, certains emprunts étant indexés sur celui-
ci. L'estimation financiére de cette baisse du livret A est en cours d'étude.
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3.B.3 - Les autres dépenses de fonctionnement

Parmi les autres dépenses de fonctionnement, le chapitre 014 relatif aux atténuations de
produits a connu une forte augmentation sur les derniéres années eu égard a la majoration a
100 % du préldvement SRU, proportionnel au déficit de la commune en matiére de
logements sociaux dans |e cadre de l'article 55 de la loi Solidarité et Renouvellement Urbain
(SRU). Ce prélevement, établi 4 104 632 €, a depuis 2023 fait I'objet de majorations faisant
évoluer celui-ci a4 209 176,89 € en 2023 puis 374 246,10 € en 2024, soit une augmentation
de 269 614,10 € venant peser sur les dépenses de fonctionnement. Un montant similaire

sera propasé au BP 2025.

Au sein de ce chapitre 014 figure égalemant e prélévement de la Métropole au titre du FPIC.
Comme évoqué dans la partie Recettes de fonctionnement du présent rapport, la Métropole
est dans une dynamique de sortie du bénéfice du SMIC et notre commune devrait se
retrouver & &tre plus prélevée en 2025, voire étre déficitaire par rapport au reversement
pergu. Les dépensas au titre du FPIC s'élevaient en 2022 & 12 540 €, puis a 25 080 € en
2023 pour atteindre 44 411 € en 2024. Une estimation de 80 000 € en dépenses pour 2025
est plausible au regard de I'évolution réguliere de ces derniéres années.
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Partie 4

L’endettement de la commune

L'évolution de I'encours de la dette

L'ancours de la dette au 1er janvier 2024 est de 7 504 390,89 € réparti comme suit :

Composition de la dette par préteurs
25%

2.8 %
4.0 %
6.9 %
91% < |
127% 82.1%
Préteur Notation MOODYS % Montant
| GAISSE D EPARGNE . 82,00 4659 141,94
" CREDIT MARITIME , 12,65 849 323,66
e v " 0,08 881 578,04
\GAISSE DES DEPOTS & CONSIGNATIONS . 688 516 197,27
GREDIT AGRICOLE . 400 300 000,00
oA cREDIT LOGAL . 276 207 299,08
S cAF des Bouches-du-Aihone . 254 180 850,00
TOTAL 7 504 390,89
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Evolution de I'encours de 2025 4 2044 - Extinclion de la dette

Extinction de I'sncours Evalutian dé I'annuile
oM 1 300k

1 000K

. A LELLE T T " .
EEPCETTPEPETEOPTEITITIS FOPPEIPIFET PSP EF L

B Fixs O vanasg @ Capital @ intéréia Frals
Encours Toux Taux
Ex, debut Annullé Intérdis oy, el Amaort. Salde
2028 7 504 200,80 9N 420,09 304 200% 3T T 16485 008 420 69
2008 6 FaY 078,24 077 490,04 02204 2M% 167 727 610 A77 450,04
2027 6 054 80014 45 200,17 0T 8ET.FT 252% DA% 737 620,40 945 296,17

2028 6322 18074 B34 165,83 183 388,24 350% 384% 850 78758 B34 155,02

200 AG7109016  O7BOBZAT 181 1BL77 G61% 384%  BISTENI0 G676 9AZAT
2030 ABSBEIAD  SI0BNEE 4B PSRO7 383% 186%  SM4A015E0  B30A1188
k| ATAEIIST  BIVROOGA 13T ZBEO7 D66% 0.06%  3BBVRAET BRI G054
2032 3 482 (153,00 1411184 1040480 1,70% 3,09% 399 61804 514 111,64
2033 ZOMIEI616  BONEZYAT 060767 A7¥% A%  IDOGGRG0 505 6ITAT
2034 IE00BIN2E 440 70708 8337007 A78% 370%  2MAMGOD 440 707,08
2095 FEIT IO 402 53340 8203007 D79% 377% 02040882 402 B3940
2038 1MB70038 003 04051 TO247.01 B80% AP 2040080 M3 G4DE
2007 169330085 384 42480 BEOCBOY 380% 377%  S8AIBTE SA44M00
2038 106BA13 530 09004 A74P021 3Z% A7P%  APDEOZID BN ORI
2039 TG 280,00 111 91857 ZANZAAT 1B4% A00% 13 D40, 00 111 810,57
2040 60324000 10881050 FETTON0 3.05% DT BI04000 108 81040
7041 B10 20000 10533078 123076 1,70% D74% 0304000 10522978
2043 B27 16000 101 D8DAE 1852045 3TE% A71% £104000  101080.48
2043 444 120,00 50 601,79 16841,70 300% 38% 13 040,00 o 881,70
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2044 81 0,00 178 B2 Al 1IZEISAY 69% 3E4% 108 086,60 110 5492 83
MG 205G 000.00 &0 248,20 240,33 2.58% 3.50% 60 000,00 £l 2489
2048 185 000,00 B 118,17 611847 1.85% DS0% 60 000,00 [ RRL A
2047 128 030,00 &3 U700 388700 151% 358% 840 000,63 &3 087,00
2048 75 000,00 #1384 1813.30 3.48% 380% 80 000,00 81 31334
2043 15 000,00 18 130,33 130,33 J45% D4D0% 15 000,60 15130,33

La solvabilité de la commune

La capacité de désendettement constitue le rapport entre I'encours de dette de la commune
@t son épargne brute. Elle représente le nombre d'années que mettrait la commune a
rembourser sa dette si elle consacrait 'intégralité de son épargne dégagée sur sa section de
fonctionnement a cet effet.

Un seull d'alerte est fixé 4 12 ans, durée de vie moyenne d'un investissement avant que celui-
¢l ne nécessite des travaux de réhabilitation. Si la capacité de désendettement de la
commune est supérieure & ce seull, cela veut dire qu'elle devrait de nouveau emprunter pour
réhablliter un équipement sur lequel elle n'a toujours pas fini de rembourser sa dette. Un
cercle négatif se formerait alors et porterait sérieusement atteinte a la solvabilité financiére de
la commune, notamment au niveau des établissements de crédit.

Pour information, |la capacité de désendettement moyenne d'une commune frangaise se
situerait aux alentours de 5,5 années en 2021 (DGCL — Données DGFIP).

Considérant les effets cumulés d'un ralentissement de la croissance des dépenses, d'une
augmentation des recettes, de la hausse de ['épargne brute et de |'épargne nette, notre
capacité de désendettement se situe 4 5,25 ans au 31 décembre 2024, En 2018, elle était de
17,2 ans, en 2020 de 13,9 ans puls de 9 ans en 2021. Considérant généralement que le seuil
gritique de la capacité de remboursement se situe entre 11 a 12 ans, notre situation s'est
nettement améliorée, sous réserve que notra épargne brute reste préservée dans la futur,
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Concrétisation des grands projets du PPI et

investissementis récurrents

5.A - Les dépenses d'investissement

Les dépenses d'investissament font 'objet d'un plan pluriannuel visant a assurer une lisibilité
des travaux et acquisitions & venir et & sécuriser leur financemant,

Exercice budgétaira

Acquisitions immabiliéres
Acquisition de véhicules et matériels divers

Acquisition de logiciels et matérielz Informatiques

Travaux divers sur les bitiments

Modernisation de la médiathéque

Travaux sur Réaeaux Divaers

Travaux at Aménagement Divers sur I'Espace
Public

Requalification de la Ceinture du Comur de Ville

Programmes annuels do veirle et de sdcurlsatlon
routiére

Aménagements pour le village d'entreprises des
Sardenas

Travaux et aménagements divers pour les écoles et
les créches

Création d'un centre de loisirs et d'un secteur jeune
Travaux de rdhabilitation du stade Nélet
Aménagement de la plaine sportive

Provence verte st amélloration des foréts

Stourité

Rénovation des églises

Total des dépensas

1 091 050.00 €

130 000.00 €

138 000.00 €

182 000,00 €

5 000.00 €

11 000.00 €

40 000.00 €

75 000.00 €

315 000.00 €

0.00 €

185 000.00 €

74 000,00 €

300 000.00 €
616 000.00 €
45 000.00 €
200 000.00 €

68 000.00 €

3 496 050.00 €

930 000.00 €

170 000.00 €

140 000.00 €

362 500.00 €

191 000.00 €

330 000.00 €

134 400.00 €

3 200 000.00 €

364 000.00 €

350 000.00 €

1232 400.00 €

2 280 000.00 €

15 000.00 €
126 000.00 €
26 200.00 €
160 000.00 €

100 000.00 €

10 146 500.00 €

130 000.00 €

120 000.00 €

50 000.00 €

300 000.00 €

40 000.00 €

20 000.00 €

100 000.00 €

1 230 000.00 €

204 000.00 €

675 000.00 €

444 800.00 €

2 352 000.00 €

0.00 €
46 000.00 €
50 000.00 €
95 000.00 €

525 000.00 €

& 451 800.00 €

2151 050.00 €

420 000.00 €

469 000.00 €

854 500.00 €

236 000.00 €

361 000.00 €

274 400.00 €

4 505 000.00 €

883 000.00 €

1 025 000.00 €

1 872 200.00 €

4 706 000.00 €

315 000.00 €
788 000.00 €
121 200.00 €
455 000.00 €

693 000.00 €

20 084 350.00 €

Mairie de Langon-Provence - Rapport d'Orientations Budgélalres 2025 |



Accusé de récaplion - Ministére de Matdrieur
p13-21 130051 2-20250!”125002-51’]
Accuse certilio exdculoim

[Récoptian par fo préfet - 13/02/2025]

Par le biais de son plan pluriannuel d'investissement de prés de 20,1 millions d'euros sur la
période 2024-2026, la municipalité a pour ambition de transformer le coeur de ville afin de
renforcer I'attractivité du village, de moderniser sas infrastructures et de mettra a disposition
de tous des équipements adaptés aux besoins de la population et des nouvelles
générations.

Depuls prés de deux ans, la municipalité a ceuvré a la réalisation des éiudes, en intégrant
les enjeux relatifs au développement durable, et & la sécurisation des financements des
grands projets communaux de ce mandat. Certains projets ont déja pu étre réalisés comme
l'aménagement d'un pump track sur la plaine spaortive, la canstruction d'une tribune au Stade
Nélet, la réparation ou le remplacement de plusieurs aires de jeux dans les cours &écoles el
dans les parcs ou bien encore la poursuite des projets de rénovation thermique dans les
équipements scolaires.

5.A.1 - Les grands projets

La commune s'appréte a lancer, dés ce début d'année 2025, les grands chantiers suivanls :

La requalification de la ceinture du Ceeur de Ville

La commune de Langon-Provence souhaite conduire un projet d'aménagement concernant
la raqualification des voies structurantes de la ceinture du coaur de village sur un perimetre
débutant au nord par | secteur des Pinédes jusqu'a l'intersection de I'avenue du Général
Leclerc avec la RD15 avant de bifurquer vers le coeur de ville (Hotel de ville).

Les enjeux portés sur cette opération sont particulierement :

« Préservation et valorisation du patrimoine écologique existant par I'unification de
micro-continuités écologiques entre les séquences urbaines de l'aménagement.

= Renouvellement de la signalétique en faveur des cycles.

« Repenser les éclairages (PLU) avec des installations de moindre impact (sodium)
et minutés en faveur de la trame noire dans le cadre de PCAEM.

+ Création d'ilots de fraicheur et de zones d'atlantes piétonnes.

s Prise en compte de solutions d'aménagements décarbonées dans leur conception.

« L'utilisation de solutions de réemploi.

#= La travail sur 'existant ainsi que l'analyse préalable permettent de réflechir en
amont aux moyens d'économiser de |'énergie lors de la rgalisation et a 'usage.

Mairle de Lancon-Frovence - Rapport d'Orlentations Budgétaires 2025 | m



Accusé da rdcaplion - Ministére de Mintérieur
|013-2| 1300512-2026021 1-25-M2-BF|
Accusd eorlifia oxdeuloir

Racaption par la préafat 13"32:’2025]

= Un point de vigilance sera apporté sur les nuisances (sonores/olfactives/lumineuses).
= Une description de la gestion des déchels sera intégrée aux marchés de travaux
« L'aménagement devra présenter un bilan d'imperméabilisation négatif en utilisant

des revétements drainants sur les zones stratégiques.

Le colt global du projet ast de 6,3 millions d'euros, subventionné & hauteur de 50 % par le
CD13, par le biais du Contrat Départemental de Transition Ecologique et également soutenu
par ['Agence de 'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADEME).

L'engagement d'une politique de maitrise, de gestion et de valorisation du foncier

commercial

La commune de Langon-Provence souhaite engager une politique ambitieuse de maitrise,
de gestion et de valorisation du foncier commercial dans le centre du village. Cette initiative
vise & renforcer |'attractivité de notre territoire, soutenir le développement économique local
et favoriger un cadre de vie harmonieux pour las habitants.

Le foncier commercial est un moteur de dynamisme pour le coeur du village. La vacance
commerciale affaiblit I'attractivité et nuit a I'animation économique et sociale. Il est essentiel
d'optimiser I'usage des espaces existants, d'encourager une offre commerciale diversifiée et
de renforcer l'identité locale. La valorisation du patrimoine et des spécificités de Langon-
Provence contribuera au rayonnement du territoire.

L'extension el du réaménagement de |'espace Pagnol et de l'ancienne piscine

municipale en Centre de Loisirs.

La collectivité est aujourd’hui dépourvue d'une structure dédiée exclusivement a I'animation
pour les enfants de 3 a 11 ans. Actuellement, ceux-ci sont accueillis au sein du groupe

scolaire des Pinédes.

La commune a le souhait de réhabiliter le batiment existant de « I'Espace Pagnol » et les
anciens locaux de 'ancienne piscine municipale afin de créer un centre de loisirs dédié,
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Son implantation est située en plein coeur du village a proximité des bétiments communaux,
de la vie associative, des infrastructures sportives et du parc de la commune. |l parmettrait
de répondre parfaitement aux attentes et aux besoins des familles mais aussi de répondre
aux enjeux actuels de la commune :

= Maitriser la consommation d'emprises fonciéres nouvelles en utilisant & bon escient
des espaces existant et appartenant 4 la commune, mais vieillissant ou en friche.

= Réhabiliter un batiment existant vétuste en répondant aux défis environnementaux en
termes de consommation et d'économie d'énergie mais aussi de mise aux normes
électrique et d'accessibilité.

= Augmenter la capacité d'accueil pour anticiper la hausse d'enfants & accuaillir.

« Optimiser I'utilisation des espaces en dehors des périodes d'occupation des locaux
par les centres de loisirs par des mécanismes de mutualisation de lieux,

Ainsi, la création d'un centre de loisirs clairement identifié comme tel permettra aux enfants
mais aussi aux équipes encadrantes de s'approprier un équipement de qualité comme
nouveau lieu de vie les mercredis et en périodes de vacances scolaires. Mais ce projet
comporte de nombreux avantages. En effef, les locaux seront mutualisés avec des
associations. Qutra, une utilisation des espaces réfléchis, cette mutualisation faverisera le
développement des collaborations, des liens de partage, de nouvelles initiatives avec des
structures en contact avec les jeunes publics ou encore visant le développement des
rencontras intergénérationnalles ou avec des publics porteur de handicaps ou pas.

Dans le cadre de cette opération, 'ancienne piscine municipale sera comblée et transformée
an un espace de cour verdoyant. Sur 750 m?, des plantations, des arbustes el des aires de
jeux en plein air seront aménagées pour créer un environnement attrayant et sir pour les
enfants. Des zones de détentes et de repos seronl aménagées avec des bancs, des zones
ombragées pour que les enfants puissent profiter de I'extérieur dans un cadre agréable.

Le colt global du projet est estimé a 4,06 millions d'euros faisant I'objet de plus de 60 % de
subventions grice au soutien du Conseil Départemental des Bouches-du-Rhbéne et de la
CAF.
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La construction et I'équipement d'un batiment pour le Centre de Jeunesse

La collectivité est aujourd'hui dépourvue d'une structure dédiée exclusivernent a I'animation
pour les jeunes de 11 a 17 ans. Actuellement, ceux-cl sont accuelllis au sein de I'Espace
Marcel Pagnal. Ce dernier va faire I'objet d'importants travaux de réaménagement pour
devenir un centre de loisirs pour les enfants de 3 & 11 ans actuellament accueillis au sein du

groupe scolaire des Pinédes.

La commune a donc le souhait de créer un espace dédié aux jeunes de 11 a 17 ans situé
route de Pelissanne, a coté du collége Caroline Aigle, du nouveau gymnase et de sa plaine

sportive,

La localisation de ce bétiment est parfaitement en adéquation avec le site et la future
fréquentation des lieux et en fera un lieu « repére » convivial et rassembleur pour les
adolescents. Ces derniers seront accueillis pendant les vacances scolaires mais également
les mercredis aprés-midis. Un espace « élude » permettra aux collégiens de faire leurs
devoirs le soir aprés la fin des cours. Ce nouveau lieu d'accueil permettrait de répondre
parfailtement aux attentes et aux besoins des familles.

Ce batiment, bien plus vaste que I'actuel local, sera composé de salles d'activités, d'une
cuisine équipée et d'une salle commune avec un espace détente. Un espace extérieur

sécurisé sera également aménagé.

Des espaces seronl dédiés aux partenaires tels que la mission locale et la Maison Des
Adolescants (MDA) et il est envisagéd la demande d'obtention du label « point information

jeunesse ».

Ainsi, la création d'un « secteur jeunes » clairement identifié permettra aux jeunes mais
aussi aux équipes encadrantes de s'approprier un nouveau lieu de vie et de profiter
d'équipements de qualité. Cet espace lavorisera le développement d'initiatives, de nouvelles
collaborations et de liens de partage.

Le colt global du projet est estimé a 630 000 € majoritairement par le Consell Départemental
des Bouches-du-Rhéne et de la CAF.,
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La modernisation de la Médiathéque du Roulage

En 2025, la Médiathéque du Roulage fétera ses 25 ans. Construite dans les écuries d'un
ancien hétel de roulage, elle dispose d'une surface trés intéressante (1007 m?) et répondait,
a cette époque, aux atlentes et besoins des publics.

Elle est aujourd'hul en décalage avec son temps. L'aménagement intérieur ne répond plus
aux tendances et pratiques actuelles, l'offre de services et les animations sont insuffisantes
at assez loin de ce que les médiathéques sont maintenant en capacité de proposer.

Une modernisation des locaux est nécessaire et ['‘@laboration d'un Projet culturel,
scientifique, éducatif et social (FCSES) a été lancéea.

Aprés deux ans d'études et de réflexion, ce dernier est finalisé et met en avant une politique
de développement culturel affirmé et nécessaire pour |'adaptation de la méadiathéque a son
époque el son lerritaire.

Des travaux de modernisation seront ainsi affectués visant & améliorer 'isolation thermique
du batiment et le confort intérieur. De nouveaux mobiliers seront également acquis pour
favoriser la bonne organisation de la médiathéque aussi pour I'accueil général des différents
publics que pour le personnel de la médiathéque ou encore créer des espaces dédiés ou
partagés mis 4 disposition de publics particulier selon leur age ou leurs activités. Enfin,
plusieurs actions de développement numérique sont programmeées, lesquelles sont incluses
au sein d'une politique en faveur de l'inclusion numérique sur le territoire de la Commune.

Le colt global de l'opération est estimé a 220000 € en partenariat avec le Conseil
Départemental des Bouches-du-Rhdne et la Direction Régionale des Affaires Culturelles du
Ministére de la Culture.

La réhabilitation et la modernisation des deux créches municipales

Afin de répondre aux obligations réglementaires telles qu'issues de ['arrété du 31 aolt 2021
créant un référentiel national relatif aux exigences applicables aux établissemants d'accueil
du jeune enfant en matiére de lacaux, d'aménagement el d'alfichage, ainsi gu'aux demandas
du SMAPE (Service Mode d'Accueil Petite Enfance), la commune effectuera en 2025 et
2026 des travaux de réhabilitation et modernisation des deux créches municipales, Les
Pinsons et Les Zébulons.

Mairie de Langon-Provence - Rapport d'Orientations Budgétaires 2025 |



Accust da récaption - Ministéra di Nntérisur
[013-211300612-20250211-25-002-BF|
Aceusé eerlifié oxdculaire

[Rdceptian par o préfat - 13/02/2025)

Disposant d'une capacité globale d'accueil de 80 enfants, ces deux éguipements feront
l'objet de travaux de menuiserie intérieure, de mise aux normes des luminaires, de
réaménagements intérieurs afin d'optimiser I'accueil des enfants, d'installation de voiles
d'ombrage pour les espaces exposés au soleil et de sécurisation.

La totalité de I'opération est estimée & plus de 700 000 € sur deux ans, en partenariat avec

la Caisse d'Allocations Familialas.

La rénovation thermique et le verdissement des équipements scolaires

Soutenue par le Conseill Départemental des Bouches-du-Rhéne et I'Etat par le biais du
Fonds Vert, la commune poursuil son programme de rénovation thermigue de ces
équipements publics avec le remplacement des menuiseries des écoles Marie Mauron et
Moulin de Laure ou bien encore le remplacement de la centrale de traitement d'air du
reéfectoire de |'école Lel Cigaloun. Les équipements thermigues du groupe scolaire Les

Pinédes sera également remplacé.

Enfin, I'école Marie Mauron fera également 'objet d'aménagements paysagers et verra la
construction d'un preéau afin de lutter contre les flots de chaleur. Ce projet, pensé par le
Conseil Municipal des Jeunes et soutenu par le Conseil Départemental des Bouches-du-
Rhone, est estimé a 102 000 €.

La conservation-restauration des élémenis décoratifs du choeur de I'église Ste Julitte

L'église paroissiale Saint Cyr — Sainte Julitte, construite au XIVéme siécle a été agrandie dés
le XVlléme siécle et au XVIlléme siécle. En 1762, le maitre-hdtel a été placé dans le choeur.

Des recherches seront au préalable réalisées pour compléter I'historique de l'installation ou
de la réalisation des éléments décoratifs suivants :

= Les décors peints de la coupole du cheaur ;

= Le tableau central : « Vierge de I'Assomption entre Saint Cyr et Sainte Julitte » de

1690 par Jean-Claude Cundier (1650-1718) ;

« Les toiles de Marseille réalisées par Rebail et Etienne Moulinneuf (1706-1789) ;

« Le maitre-hotel en marbre (1762) ;

= Les stales et boiseries.
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A lissue du diagnostic, réalisé avec des conservateurs-restaurateurs spécialistes, ces
élaments decoratifs feront I'objet de conservation-restauration.

Une enveloppe globale de 600 000 € sur deux ans est allouée a cette opération qui pourra
faire I'objet d'un soutien de la Diraction Régionale des Affaires Gulturelles du Ministére de la
Culture et du Conseil Départemental des Bouches-du-Rhéne.

Le réaménagement de la RD15 au droit de la ZA des Sardenas par la création d'un
giratoire,

La commune souhaite conduire un projet de réaménagement du carrefour entre l'allée des
Sardenas et la Route Départementale 15 (dite RD 15) parmattant la desserte du sectaur
opérationnel d'aménagement 1 dit « Sardenas Secteur Nord » situé entre la RD 15, l'allée
des Combes et l'allée des Sardenas. L'objectif est la réalisation d'un giratoire permetlant de
securiser les acces a la zone dactivité aconomique. Ce dernier desservira l'allée des
Sardenas et la rue Vestia. Ledit giratoire facilitera l'accés au nouveau projet d'aménagement
d'un village d'enireprises en entrée de la zone d'aclivilé économique des Sardenas
(comprenant la réalisation de locaux accueillant des activités multiples autour de la petite
production, l'artisanat, la maintenance, la pelite logistiqgue ot le tertiaire de service aux
entraprises pour environ 7 000 m? de surface de plancher) conduit par la société Vestia
Immobilier. Le giratoire devra égalemant permetire le passage de camion semi-remorque sur
l'ensemble des dessertes. Ce projet, astimé a 1,015 millions d'euros, sera principalement
financé par le Conseil Départemental des Bouches-du-Rhéne, la Métropole Aix-Marseille-
Provence et I'opérateur Vestia.

La realisation d’'un schéma directeur cyclable

Au-dela de l'opération de la requalification de la ceinture du cceur de ville, la commune
s'appréte a lancer la réalisation d'un schéma directeur cyclable en partenariat avec 'Agence
de I'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADEME). L'objectil est de repenser la place
du eycle sur le territoire communal el de réaliser les aménagements permettant de
d'améliorer les déplacements quotidiens & vélo, de metire en cohérence les différentes
initiatives at réflexions, et d'organiser la continuité das pistas cyclables.
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La commune ambitionne de plus de mettre en oeuvre une politique de développement
cyclable cohérente avec ses enjeux et ses caractéristiques : territoire d'identité urbaine et
rurala, d'une grande superficie, avec des hameaux d'habitation, des quartiers urbanisés
excentrés du centre bourg et de multiples polarités de services administralifs, culturels et
commarciausx.

A travers la réalisation d'un schéma directeur cyclable, la commune de Langon-Provence
disposera d'un plan d'actions permettant de développer la pratigue du vélo 4 un échelon
territorial pertinent. En effet, le Plan de Mobilité 2020-2030 de la Métropole Aix-Marseille-
Provence traite des axes cyclables structurants et est construit & une échelle territoriale qui
ne permel pas la mise en place d'actions concrétes et locales, et semble donc insuffisant
pour disposer d'une stratégie communale adaptée. Néanmoins, le Schéma Directeur
Cyclable communal devra s'articuler avec les orientations de ce Plan de Mabilité et [‘étude
urbaine du ceeur de village, afin de garantir la cohérence et la complémentarité des actions a
I'échelle communale at métropolitaine.

Le colt de cette étude est de 50 000 €, financé a 50 % par 'ADEME, qui permettra de
déterminer une enveloppe globale de travaux pour le prochain mandat.
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5.A.2 - Les opérations courantes

La commune compte parmi les opérations récurrentes :

« L'extension du réseau de vidéoprotection, I'investissement dans des moyens
de sécurité et la lutte contre les déchets sauvages. Chaque année, |e réseau de
vidéoprotection sara étendu afin de mailler complétement le territoire, vidéoprotéger
toutes les entrées de ville et les batiments communaux sensibles et / ou accueillant
du public, notamment des enfants. Outre la vidéoprotection, ce sont les dispositifs
d'alarme intrusion et les contrbles d'accés des batiments publics qui seront
progressivemant modernisés pour une sécurité accrue des lieux et du publics
accueilli. Enfin, face a I'ampleur et aux conséquences néfastes des depbts sauvages,
la commune de Langon-Provence a mis en place une solulion de survelllance vidéo
développée par la societe francaise VIZZIA. Spéclalement congues pour la lutte
contre les dépdts sauvages, ces caméras sont dotéas da détecteurs intelligents
permettant de constater en vidéo uniquement les infractions liées aux dépbts
sauvages de déchels en un temps réduit, le visionnage des images ne prenant
qu'une dizaine de minutes par jour. La solution parmet également de générar
automatiquement les procédures pénales et administratives 4 l'encontre des
pollueurs.

* Les travaux d'entretien et rénovation du patrimoine bati municipal et des
espaces publics. Ces travaux sont indispensables & la pérannité des aquipements
publics, & leur modernisation, mise aux normes et accessibilité. L'objectif est da
pouvoir répondre & I'amélioration des conditions d'accueil et de travail réguli@rement
sans entrer dans una logique de remplacement et de reconstruction.

* Les travaux d'entretien et rénovation des batiments scolaires et des créches.
Au-dela des opérations spécifiques de rénovation thermigue ou de réhabilitation, la
commune engage chaque année des travaux pour améliorer la sécurité et le conforl
des écoles et des créches, remplacer des équipements vétustes ou cassés, en lien
avec les demandes des directrices d'équipement.

« Les travaux de rénovation de voiries pour une mise en sécurité des espaces
circulables piétons, vélo et autornobiles, une adaptation des conditions de circulation
ot d'accessibilité. Eu égard de 'état des voirles, un important rattrapage doit étre
effactué avec une programmation sur I'ensemble du mandat.
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Les acquisitions de matériels, de mobiliers et I'infogérance informatique.
L'objectif est de s'adapter au fur et & mesure des besoins pour garantir une certaine
qualité de service public aussi bien dans I'équipements des espaces publics que
dans les moyens donnés aux services municipaux afin d'assurer leurs missions.

Les acquisitions immobiliéres ayant pour objectif de maitriser I'utilisation du fenciar
communal ou dans le cadre d'opérations d'aménagement nécessitant une emprise

fonciére sur des terrains privés.

Mairie de Langon-Provence - Rapport d'Orientations Budgétaires 2025 | Brg



Accuse de réceplion - Ministére da lintérieur
[013-211300512-20250211-25-002-BF
Accusd carlifid axdculaifo

[Récaplion par lo prafet - 13102/2025

5.B = Les recettes d’'investissement

La commune s'est engagee a rechercher, pour chaque projet, les financements externes
proposés aux communes et a tenir compte :

= D'une part, des capacités d'investissement annuel de la commune et donc des
moyens de mailrise et de réduction des cofils de fonclionnement,

= D'autre parl, de la gestion de |a trésorerie de la commune afin que la commune soit
en capacité de régler ses fournisseurs a termes,

» Chaque projet dinvestissement, el donc chaque dépense, devra frouver en
résonnance une aide financiare. Ainsi, ces projels doivent se préparer en amont pour
obtenir les aides et partenariats nécessaires avant le démarrage des travaux at la
contractualisation des marchés publics. Il est impératif de ne pas se retrouver dans
une situation de défaut de financement : définition de nos besoing, études, obtention
des financements, lancement du projet et travaux.

Signe de l'engagement de la collectivité en matiere de transition écologigue, un Contrat
Départemental de Transition Ecologique (CDTE) est en cours d'approbation avec le Conseil
Départemental des Bouches-du-Rhone pour un montant global de subventions, sur deux
ans, de 3 861 620 € (dont 3,69 millions d'euros sur la tranche 2025).

Le volume de subventions ou de participations qui sera demandé au titre d'autres dispositits
(dont certains sont déja attribués), auprés de plusieurs partenaires (CD13, CAF, DRAC,
Métropole, Région, Etat), est évalué 4 environ 3 millions d'euros.

Des cessions immoblliéres viennent également compléter les receltes dinvestissement.
Sans augmentation des impols, c'est notre seule marge de mancauvre.
Pour 2025, outre les subventions & obtenir :

Le montant des amortissements s'élévera a 621 000 €,

Le FCTVA pour las dépensas de 2024 ast estimé 4 390 000 €,

Le produit de la taxe d'aménagement est estimé & 160 000 €,

3,04 millions d'euros issus de I'excédent reporté pourrait étre affecté a la section
d'investissement.
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Soutenabilité financiéere du PPI sur 2025-2026

SECTION DE FONCTIONNEMENT
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Chapltre Libalié 2024 2025 2026
11 Charges & caractére général __3708750.70 € 4 096 000,00 € 4 149 248.00 €
12 Charges de personnel 720127354 € 7 290 000.00 € 7 400000.00 €
14 Altdnualions de produits 437 422 10 € 454 248,10 € 480 000.00 €
65 Autres charges de gastion couranta 62267580 € 847 000.00 € 86801100 €

Total des dépenses de gestion courante 1187012214 € 12687 246.10€ 12887 250.00 €
66 Charges financiéres 414 2BB.B3 € 280 000.00 € 260 000.00 €
67 Charges exceptionnelles 2587.21¢€ 7 000.00 € 7000.00 €
68 Dotations 0.00€ 0.00 € 0.00 €
Total des dépenses réelles de fonctlonnament 12386 098.18€  129B4246.10€ 11154 259.00¢
42 Opéral® ordre iransfert antre gections B12BRB.22 € 800 000,00 € 900 000.00 €
43 Opérat® ordra intérleur da la section 0.00 € 0.00 € 0.00€
Tolal des dépenses d'ordre de fonctlonnement B12628.22 € 900 000.00 € 900 000.00 €
Total des dépenses de fonclionnement 1319962640 € 138B4246.10€ 14054 250.00 €

Chapltre Liballé 2024 2025 2026
13 Atténuations da charges 178 706.85 € 120 000.00 € 120 000.00 €
70 Produits services, domaina at ventas 170856151 € 1 750 515.00 € 1 7B5 525,30 €
73 Impéls et laxes 874367538€ 1002954300€ 1023013386¢€
74 Dotations et participations 174346074 € 1562 72200 € 1 594 000.00 €
75 Autres produits de geslion courante 954 866.06 € 860 020.00 € 877 22040 €

Total des recettes da gaﬂtlun courante 1432027084 € 14320000.00€ 14608879.56¢
76 Produits financiara 7 294,50 € 2603.00 € 2 028.00 €
77 Produils exceplionnals A53 78513 € 1 850 000.00 € 500 000.00 €
78 Raeprisas sur provisions 3070205 € 15 000.00 € 0.00 €
Total des receties réelles de fonctionnemant 14730063.22€ 16190403.00€ 1510890756 ¢
a2 Opéral® ordra transfert entre seclions 0.00€ 0.00 € 0.00 €
43 Opérat® ordre intérieur de la section 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Total des dépenses d'ordrae de fonctlonnemant 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Tatal des raceltes de fanclionnement 14730063.22€ 16150403.00€ 15108 907.56 €

S0LD

SOLDE D'EXECUTION — SECTION DE FONCTIONNEMENT

Salde d'exéoution en fonctionnement

153043682 ¢

2306 156.90 €

1 054 648.56 €

RO02

Résullats antériours raportés

177 230.78 €
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SECTION D’'INVESTISSEMENT

DEPENSES
Chapitra Libellé 2024 2025 2028
20 Immobilisations incorporalles 31394069 € 0.00€ 0.00€
2i Immabilisations corporellos 316912432€ 1014650000€ 6451 800.00€
23 Immaobilisalions an courg 26 905.26 € 0.00 € 0.00 €
Tatal des dépenses d'équipement 339997027 € 10146 500.00 € 6451 B800.00€
13 Subventions dinvestissamant 0.00 € 0.00 € D.0D€
16 Emprunts et dettes assimilées 809 991.30 € 71750000 € 727 300.00 €
27 Autres immaobilisations linancidres 0.00 € 0.00 € 0.00€
20 Dépenses imprévues 0.00 € 0.00€ 0.00€
Total des dépenses financléres 809 991.30 € 717 500.00 € 727 300.00 €
Total des dépenses réelles d'investissement 4 308 961.57 € 1086400000€ 7179100.00¢€
40 Opérat® ordre lransfert entre sections 0.00 £ 0.00€ 0.00€
41 Opérations pairimoniales 6511411 € 50000.00 € 50 000,00 €
Tatal des dépenses d'ordre d'investissement 65 114.91 € 50000.00 € 50 000.00 €
RAR 2024 Restes & réaliser 2024 1142 462.07 € 0.00 € 0.00¢€
SOLDE N-1 Solde d'exécution reporté 0.00€ 000¢€ Doo€
Total des dépenses d'Investissament EB17637.76 € 1091400000€ 7229100.00€

RECETTES

Chapitre Liballé 2024 2025 2026
13 Subvantions d'investissamant 70005508 € 6811 000.00 € 1300 000,00 €
16 Emprunts et deties assimilées 1 500 000.00 € 0.00 € 0.00 €
Total des recettes d'équipement 2200 055.08 € 6 811 000.00 € 1 300 000.00 €
10 Dotations, londs divers al résarves 637 358.86 € 550 000.00 € 1 682 700.00 €
1068 Excédents de fonctionnement capitalisés 1 899 230.00 € 1707 66760€  2306156.80 €
27 Autres Immaobllisations financiéres 42 525.00 € 20 000,00 € 20 000.00 €
Tolal des recettes financiéres 257911386 € 2277 667.60 € 4 008 B56.50 €
Tolal des receties réelles d'investissement 4 770 168.94 € 9 088 667.60 € 5308 B56.50 €
40 Opérat® ordre tranafert entre aactions 81262822 € 900 000,00 € 800 000.00 €
a Opdéralions patrimoniales 65 114.11 € 50 000.00 € 50 000.00 €
Total des receties d'ordre d'investissement 87774233 € 850 000.00 € 850 000.00 €

RAR 2024 Rastes & réaliser 2024 B67 B10.70 €
SOLDE N-1 Solde d'exécution raporié 920 722.00 € 172780622 € 852 573.82 €
Total des receties d'Investissement 724544397 € 117668 57382 ¢€ 711143072 €
| SOLDE Solde d'exécution d'investissement 1727 906.22 € 852 573.82 € =117 669.28 €
SOLDE " Selde d'exécution de l'exercice 3435573.82€ 315873072€  936979.28 €
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Partie 7

Les ratios de la commune

L'article R 2313-1 du CGCT énonce onze ratios synthéliques que doivent présenter les
communes de plus de 3 500 habitants dans leur débat d'orientation budgétaire, le tableau ci-
dessous présente I'évolution de ces onze ratios de 2021 a 2025.

20 2082 2023 2024 2028

Dépenses réalles do

:f:f;f::ﬁ“:;’;;“:;f 1 226,67 1213,06 1 338,57 1 350,09 1330,62
habilant

Prosduil des

Impoaiions directes / 526,74 553.95 808,16 fa38,48 615,60
populatian

Raceties réwlles do

fenctionnement par 1 337,19 141037 1 513,60 1 552 34 1367.12
habitania

Dépanses

d'dquipemant bruf / 774,20 204.97 481,39 ag1.47 1038.81
populalion

SIS dw o 103169 882,18 707,08 817,92 769,08
DGF par habilant 67,74 65,17 63,40 61,75 58,94
Dépensas de

ittt 84,06 % 63,62 % 60,24 % 56,13 % 58,14 %
fonclionnemant

Dépunsas réclles de

fonclionnamant at

remboirsemanis da 97.058 % 117.08 % 8246 % 92 66 % 40,49 %
datte /recaties réalles

de fonclionnemant

Erncours da delta

recelles rdallas de T 11 % 47,78 % 46.19% iR 52,58 %
fonetipnnemant

Dépansos

::;il_uipﬂmml brut/ 5711 % 20,65 % 208 % 2428 % 71,10 %
Taux d'épargne bruto :

Epargne brute / RRF 8.51 % 15.00 % 12.66 % 13.84 % 9,55 %,
Taux d'épargne nefle :

Epargne nette / ARF 4.53 % 15568 % 8.78 % B.5 % 4,01 %
(apRale B.00 3,16 3,68 377 5,28

disandoeitemant

*Population de référance retenue au 1" janvier 2025 : 9758 habilants (INSEE)

Ratios de niveau
-+ Dépenses par habitant : ce ratio permet de connaitre la charge en termes de

dépense de fonctionnement que représenta un habitant de la collectivité locale. ||
peut donner un apergu du niveau de service public offert & la population, mais ne

refléte ni I'efficacité, ni I'efficience des services publics.
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-+ Recgettes par habitant : ce ratio estime les recettes de fonctionnemant produites
par un habitant au sein de la collectivité locale. Il indique la richesse relative de la
collectivité et permet de le comparer au niveau des dépenses.

—+ P it fiscal par nt : ce ratio révéle les racettes fiscales produites par un
habitant au sein de la collectivitéd locale. Il éclaire sur la richesse fiscale de la

collectivité.

+ Effort d’équipement par habitant ; ce ratio appréhende le montant des dépenses
d'équipament par habitant de la collectivité locale. Compte tenu de son objet, il doit
étre observé sur une longue période au minimum trois a cing ans. |l éclaire sur les
flux d'investissement récents at doit étre complété par le stock d'équipement
existant au sein de la collectivité.

-+ Dette par habitant : ce ratio apprécie I'encours de la dette par habilant au sain de
la collectivité locale. Ce ratio est peu significatif au sens ol il ne refléte pas la
marge de manceuvre financiére de la collectivit. On [ul préféra le ratio
dette/épargne brute.

i o ite fil

-+ Taux d'épargne brute : ce ratio indique la part des recettes de fanctionnement qui
peut éire consacrée pour investir ou rembourser la dette, et permet ainsi
d'appréhender la performance financiére d'une commune, sa solvabilité budgétaire
a court et moyen terme.

~+ Taux d’'endettement : ce ratio apprécie la charge de la dette d'une collectivité du
bloc communal relativerment & ses receltes réelles de fonctionnement. Cet
indicateur connait une limite notable : une méme valeur pour recouvrir des
caractéristiques financiares divergentes.

Potentiel fiscal : ce ratio correspond au montant d'impbis qu'encaisserait chaque collectivité
si elle appliquait & ses bases nettes d'imposition |es taux moyens nationaux de sa strate. Ce
ratio peut élre envisagé comme un indicateur de la présence ou non d'une marge de
manceuvre fiscale pour la collectivité. Il est limité par les conditions politiques locales, d'une
part, et |a récente réduction drastique du pouvoir das collectivités, d'autre part.
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Partie 8
Le budget annexe — ZAC de la Coudoulette

Le budget annexe de la ZAC de la Coudoulette est quasiment en sommeil at ast voué A
disparaitre. En effet, an 2018, il a &té décidé une dissolution du budget de la Coudoulette.
Toutefois une dissolution ne peut étre engagée tant que des compromis de vente sont en
cours, ce qui est encore le cas en 2023.

A ce jour, ce budget annexe affiche un déficit cumulé de - 519 877,58 €, soit la créance que
doit le budget principal vers le budget annaxe.

A l'issue de celte opération, les démarches seront engagées pour dissoudre ce budgel, mais
également pour engager une modification du PLU visant a valoriser les parcelles, propriétés
de la commune, restant & céder, afin de les céder et concrétiser un projet d'aménagement
réaliste et réalisable a la hauteur des attentes municipales.

Toutefois, pour le Budget primitif, il n'est pas prévu d'affectation de résultal, ni d'opération
budgétaire ciblée.

Ce budget présente ainsi un déficit cumulé qu'il conviendra de résorber soit par intégration
au budget principal soit par une cession importante de terrain sans toutefois brader le
patrimoine foncier de la commune, ni au détriment d'un projet d'aménagement construit,

réfléchi et réalisable.
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