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L’article L.1612-35 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) prévoit qu’une 
présentation, brève et synthétique retraçant les informations financières essentielles soit 
jointe au budget primitif et au compte financier unique afin de permettre aux citoyens d'en 
saisir les enjeux. 

Le compte financier unique rend compte, annuellement, des opérations budgétaires 
exécutées. Il est voté par l’assemblée délibérante avant le 30 juin. 

Il est constitué de deux sections, fonctionnement et investissement. Contrairement au budget 
primitif, il n’y a pas d’obligations d’équilibre pour ce document. Il permet de retracer 
l’entièreté des engagements budgétaires réalisés par la commune sur l’exercice. 

La section de fonctionnement retrace toutes les recettes et les dépenses de la gestion 
courante de la collectivité. L’excédent dégagé par cette section est utilisé pour rembourser le 
capital emprunté et également à autofinancer les investissements. 

La section d’investissement retrace les programmes d’investissement en cours et/ou à venir. 
Les recettes sont issues de l’excédent de la section de fonctionnement ainsi que des 
dotations/subventions et les emprunts. 

Il sera présenté, par le biais de ce document, les résultats de l’exercice 2025 ainsi que ceux 
des années précédentes afin de voir l’évolution de la santé financière de la commune. 

En 2025, la Commune de LANÇON-PROVENCE dispose de 2 budgets : 

- Le Budget Principal 

- Le Budget Annexe ZAC de la Coudoulette 

Ce rapport vient compléter le rapport d’orientations budgétaires présenté en conseil 
municipal du 08 avril 2026 présentant une analyse de la situation financière de la commune 
et des orientations à venir pour maitriser celle- ci. Une nouvelle analyse ne sera donc pas 
présentée ici. 

Ce rapport vise à simplifier la lecture du compte financier unique pour l’exercice 2025. 
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Définition 

Contrairement à un budget primitif qui doit être équilibré (dépenses = recettes pour chaque 
section), le compte financier unique, qui matérialise ce qui s’est effectivement passé, 
constate généralement une différence entre les dépenses et les recettes de chaque section. 
L’excédent de recettes sur les dépenses de la section de fonctionnement permet de dégager 
un autofinancement brut qui vient compenser le déficit de la section d’investissement si cela 
s’avère nécessaire et/ou financer des opérations nouvelles d'équipement. 

Pour la commune de LANÇON-PROVENCE, le vote du compte financier unique est prévu en 
même temps que celui du budget primitif afin de permettre l’intégration des résultats 2025 au 
budget primitif 2026. 

Il comporte : 

Une balance générale de tous les comptes tenus par le trésorier (comptes budgétaires et 
comptes de tiers notamment correspondant aux créanciers et débiteurs de la collectivité) ; 

Le bilan comptable de la collectivité, qui décrit de façon synthétique l’actif et le passif de la 
collectivité ou de l’établissement local. 

En outre le compte financier unique est composé des annexes suivantes : 

 Liste des organismes de regroupement dont la commune est membre ; 

 Liste des établissements ou services créés par la commune ; 

 Tableau retraçant les décisions en matière de taux des contributions directes. 

 Tableaux récapitulant l'état des emprunts (y compris emprunts garantis) et dettes ; 

 Présentation des méthodes utilisées pour les amortissements ; 

 Présentation de l'état des provisions ; 

 Présentation de l'état des charges transférées en investissement ; 

 Présentation du mode de financement des opérations pour le compte de tiers ; 

 Présentation des engagements donnés et reçus ; 

 Présentation des concours attribués à des tiers en nature ou en subventions ; 

 Etat du personnel ; 

 Présentation de l'équilibre des opérations financières ; 

 Tableaux présentant l’impact du budget pour la transition écologique ; 

 Etat présentant le montant de recettes et de dépenses affectées aux services 
assujettis à la taxe sur la valeur ajoutée qui ne font pas l'objet d'un budget distinct du 
budget général. 
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1. Section de fonctionnement 

 

1.1 Les Recettes de Fonctionnement 

La section de fonctionnement permet d’assurer la gestion courante de la collectivité. Au 
niveau des recettes, on retrouve principalement : 

 Les recettes liées à la fiscalité ; 
 Les dotations ; 
 Les produits des services, du domaine et ventes diverses. 

 Elles se décomposent de la façon suivante :  

 

Année 2023 2024 2025 

Impôts / taxes 9 450 177 € 9 743 675 € 10 153 743 € 

Dotations, Subventions ou 

participations 
1 545 086 € 1 743 460 € 1 626 016 € 

Autres Recettes d'exploitation 1 917 106 € 2 663 827 € 2 748 783 € 

Atténuations de charges 88 874 € 178 706 € 212 271 € 

Autres recettes – 

Chap. 76 et 78 
6 595 € 46 997 € 2 622 € 

Produits spécifiques 1 035 938 € 353 795 € 501 365 € 

Recettes d’ordre 51 900 €   

Total Recettes 14 095 676 € 14 730 460 € 15 244 800 € 
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1.2 Les Dépenses de Fonctionnement 

 

Concernant les dépenses de fonctionnement, on retrouve ici toutes les dépenses récurrentes 

de la collectivité, on y retrouve principalement : 

 Les dépenses de personnel ; 

 Les charges à caractère général ; 

 Les autres charges de gestion courante. 

 

 Elles se décomposent de la façon suivante (hors charges spécifiques / 

exceptionnelles) :  

 

Année 2023 2024 2025 

Charges de gestion 4 174 535 € 4 331 826 € 4 639 215 € 

Charges de personnel 7 086 211 € 7 201 273 € 7 233 575 € 

Atténuation de produits 253 565 € 437 422 € 447 365 € 

Charges financières 159 214 € 368 666 € 251 243 € 

Charges spécifiques / exceptionnelles 529 332 € 2 587 € 2 703 € 

Dépenses d’ordre 1 401 140 € 812 628 € 1 197 427 € 

Total Dépenses de fonctionnement 13 603 997 € 13 154 402 € 13 771 528 € 
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2. Section d’investissement  
A l’inverse de la section de fonctionnement qui implique des recettes et dépenses 
récurrentes, la section d’investissement comprend des recettes et dépenses définies dans le 
temps en fonction des différents projets de la collectivité. 

2.1 Les Recettes d’Investissement 

Concernant les recettes d’investissement, on retrouve principalement : 

 Les subventions d’investissement (provenant de l’Etat, de la Région, Département, 
Europe etc.) ; 

 Le FCTVA et la taxe d’aménagement ; 
 L’excédent de fonctionnement capitalisé (l’imputation des excédents de la section de 

fonctionnement) ; 
 Les emprunts. 

Année 2023 2024 2025 

Subventions d’investissement* 1 537 155 € 700 055 € 2 336 626 € 

Excédent de fonctionnement 

capitalisé (C1068) 
1 400 000 € 1 899 230 € 1 500 000 € 

Dotations, fonds divers et 

réserves (hors C1068) 
404 468 € 637 371 € 414 040 € 

Emprunts 1 000 000 € 1 500 000 € 0 € 

Immobilisations corporelles et 

financières 
94 820 € 42 525 € 33 833 € 

Opérations pour compte de tiers 326 351 € 0 € 270 051 € 

Produits des cessions 

d’immobilisations 
0 € 0 € 0 € 

Recettes d’ordre 1 401 140 € 877 742 € 1 215 904 € 

Total Recettes 6 163 934 € 5 656 923 € 5 770 454 € 

* Hors restes à réaliser 

Pour l’année 2025, les restes à réaliser en recettes s’élèvent à 5 044 389,05 €. 
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2.2 Les Dépenses d’Investissement 

Pour les dépenses d'investissement, on retrouve principalement : 

 Les immobilisations corporelles ; 
 Les immobilisations en cours ; 
 Le remboursement des emprunts. 

Pour l'exercice 2025, hors restes à réaliser, les dépenses réelles d’investissement s'élèvent 
à un montant total de 7 343 219 €, elles étaient de 4 321 579 € en 2024.  

 

Année 2023 2024 2025 

Dépenses d’équipement* 3 949 075 € 3 511 588 € 6 205 332 € 

Dépenses financières 

(emprunts…) 649 625 € 809 991 € 1 123 685 € 

Opérations pour comptes de tiers 387 729 € 0 € 14 202 € 

Opérations d’ordre 51 900 € 65 114 € 18 478 € 

Total Dépenses 5 038 329 € 4 386 693 € 7 361 697 € 

* Hors restes à réaliser 

Pour l’année 2025, les restes à réaliser en dépenses s’élèvent à 7 490 221,34 €. 
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3. Résultats de l’exercice  
 

Budget principal 

 

Budget annexe – Zac de la Coudoulette 
 

 

Tous budgets confondus, le résultat 2025 est établi comme suit : 

 En section d’investissement : - 1 671 376,80 € 

 En section de fonctionnement : 1 869 392,24 € 

 Pour un résultat total cumulé de 198 015,44 €. 

Hors budget annexe de la Coudoulette, et en intégrant les restes à réaliser constatés pour 
l’année 2025, les besoins de financement pour la section d’investissement et l’affectation des 
résultats se traduisent comme suit : 
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SECTION DE FONCTIONNEMENT 
Résultats de l'exercice 2025 1 473 271,82 €  
Résultats antérieurs reportés (R002) 253 289,82 €  
Résultat à affecter 1 726 561,64 € 
SECTION D’INVESTISSEMENT 
Solde d'exécution d'investissement 2025 -1 591 241,87 € 

Résultat à la clôture de l'exercice 2024 3 028 405,54 €  
EXCEDENT DE FINANCEMENT (R001) 1 437 163,67 €  
Solde des restes à réaliser 2025 -2 445 832,29 € 

Besoin de financement -1 008 668,62 €  
 

Compte tenu du besoin de financement en section d’investissement, le résultat sera affecté 
de la façon suivante : 

 

Affectation des résultats 2025 
Compte 1068 
Excédent de fonctionnement capitalisé 

1 500 000,00 € 

Ligne 002 
Résultat de fonctionnement reporté 

226 561,64 € 

Ligne 001 
Résultat d’investissement reporté 

1 437 163,67 € 

 

Il convient de préciser que le résultat de fonctionnement reporté de 226 561,64 € devient une 
recette fonctionnement pour l’exercice 2026 mais peut servir à alimenter la section 
d’investissement pour concrétiser les différents projets municipaux. 

 
La section de fonctionnement pour 2026 sera équilibrée uniquement avec les recettes de 
l’exercice et sans le résultat reporté pour éviter de dépenser et maintenir un fonctionnement 
constant à l’équilibre. 
 
 

4. Ratios d’analyse financière 

 

Le tableau ci-dessous retrace les évolutions de l'épargne brute et de l'épargne nette de la 
commune avec les indicateurs permettant de les calculer. Pour rappel : 

L'épargne brute, elle correspond à l'excédent de la section de fonctionnement sur un 
exercice, c'est à dire la différence entre les recettes réelles de fonctionnement et les 
dépenses réelles de fonctionnement. Elle sert ainsi à financer : 

 Le remboursement du capital de la dette de l'exercice (inscrit au compte 1641 des 
dépenses d'investissement) 

 L'autofinancement des investissements 

A noter qu'une commune est en déséquilibre budgétaire au sens de l'article L.1612-4 du 
CGCT si son montant d'épargne brute dégagé sur un exercice ne lui permet pas de 
rembourser son capital de la dette sur ce même exercice. 
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L'épargne nette ou capacité d'autofinancement représente le montant d'autofinancement 
réel de la commune sur un exercice. Celle-ci est composée de l'excédent de la section de 
fonctionnement (ou épargne brute) duquel a été retraité le montant des emprunts souscrits 
par la commune sur l'exercice. 

Le taux d’épargne brute doit de manière prudentielle se situer entre 10 et 15%. Le second 
seuil d’alerte (7% des RRF) représente un seuil limite. En dessous de ce seuil, la commune 
ne dégage pas suffisamment d’épargne pour rembourser sa dette, investir et également 
pouvoir emprunter si elle le souhaite. 
 

 2023 2024 2025 

A- Recettes réelles de 
fonctionnement (hors cessions –
C77, C78, legs et excédent reporté) 

13 007 838 € 14 102 260 € 14 384 531 € 

Evolution en % des recettes réelles 
de fonctionnement 

+0,19% +8,41% +2,00 % 

Cessions d’immobilisations et autres 
recettes exceptionnelles (legs…)* 1 035 936 € 628 203 € 860 268 € 

Total des recettes réelles de 
fonctionnement 

14 050 372€ 14 730 463 € 15 244 363 € 

B- Dépenses réelles de 
fonctionnement (hors C67) 

11 752 027 € 12 339 188 € 12 571 398 € 

Evolution en % des dépenses 
réelles de fonctionnement 

+7,12% +4,99% +1,87% 

Charges exceptionnelles (C67) 529 331 € 2 587 € 2 703 € 

A – B : Epargne brute retraitée 1 255 811 € 1 763 072 € 1 813 133 € 

Taux d’épargne brute retraitée 9,65 % 12,50 % 12,60 % 

Remboursement du capital de la 
dette 

694 768 € 809 991 € 699 505 € 

Epargne nette retraitée 561 043 € 953 081 € 1 113 628 € 

 

*Les recettes exceptionnelles comptabilisées au chapitre 77 sont volontairement sorties du calcul de 

l’épargne brute (et également du taux d’épargne brute) afin d’analyser la santé financière de la 

commune sur la base des recettes courantes. En intégrant ces recettes, le taux d’épargne brute de 
l’exercice 2025 s’élève à 17.52%. 

 

Si les dépenses réelles de fonctionnement progressent plus rapidement que les recettes 

réelles de fonctionnement, un effet de ciseau se créé, ce qui a pour conséquence 

d'endommager l'épargne brute dégagée par la commune et de possiblement dégrader sa 

situation financière.  

La commune veille toutefois à ne pas s’éloigner du taux d’épargne brute de 10%, malgré les 

mesures gouvernementales qui pèsent sur le budget des collectivités territoriales. Le taux 

d’épargne brute correspond au rapport entre l’épargne brute (hors produits et charges 
exceptionnels) et les recettes réelles de fonctionnement de la commune. Il permet de 

mesurer le pourcentage de ces recettes qui pourront être alloués à la section 

d’investissement afin de rembourser le capital de la dette et autofinancer les investissements 
de l’année en cours. 

La capacité de désendettement constitue le rapport entre l’encours de dette de la 
commune et son épargne brute. Elle représente le nombre d’années que mettrait la 
commune à rembourser sa dette si elle consacrait l’intégralité de son épargne dégagée sur 
sa section de fonctionnement à cet effet. 
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Un seuil d’alerte est fixé à 12 ans, durée de vie moyenne d’un investissement avant que 
celui-ci ne nécessite des travaux de réhabilitation. Si la capacité de désendettement de la 
commune est supérieure à ce seuil, cela veut dire qu’elle devrait de nouveau emprunter pour 
réhabiliter un équipement sur lequel elle n’a toujours pas fini de rembourser sa dette. Un 
cercle négatif se formerait alors et porterait sérieusement atteinte à la solvabilité financière 
de la commune, notamment au niveau des établissements de crédit. 

Pour information, la capacité de désendettement de la commune est au 31 décembre 2025 
de 2,65 ans. 

 

5. Le budget annexe – ZAC de la Coudoulette 

 

Le budget annexe de la ZAC de la Coudoulette est quasiment en sommeil et est voué à 
disparaitre. En effet, par délibération n°18-071 du 8 novembre 2018, le Conseil Municipal 
avait décidé de dissoudre le budget de la Coudoulette au 31 décembre 2018, ce dernier 
étant « inactif » depuis 2014.  

Des écritures comptables préparatoires à la dissolution de ce budget annexe avaient été 
passées lors de l’exercice 2019 ayant engendré un déficit cumulé de - 519 877,58 €. Or, des 
terrains figurant à l’actif de ce budget annexe étaient sous compromis de vente, dans le 
cadre du projet de la Cité de l’Air, et la Sous-Préfecture avait demandé à la commune de 
conserver ce budget jusqu’à la vente des terrains.  

La Municipalité ayant pour projet de valoriser les terrains restant à son actif dans la zone 
d’activité et concrétiser un projet d’aménagement réaliste et réalisable à la hauteur des 
attentes municipales, le budget annexe reste en sommeil depuis cette période et le déficit est 
reporté sur chaque exercice budgétaire. 

Lorsque ces parcelles seront, soit cédées, soit intégrées au budget principal, les démarches 
seront engagées pour dissoudre ce budget. 
 
 
 
 
 




